Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell

Die Muttergesellschaft SWK AG nimmt als Holding zent-
rale Management-, Service- und Steuerungsfunktionen fur
ihre operativ tatigen Tochtergesellschaften SWK ENERGIE
GmbH (SWK ENERGIE), NGN NETZGESELLSCHAFT NIEDER-
RHEIN MBH (NGN), SWK MOBIL GmbH (SWK MOBIL) sowie
SWK KOMPAKT GmbH (SWK KOMPAKT) wahr. AuBerdem
erbringt sie im Wesentlichen kaufmannische und IT-bezoge-
ne Dienstleistungen fur weitere Beteiligungsgesellschaften.
Die SWK AG wird von einem zweikdpfigen Vorstand ge-
fuhrt. Die Zustandigkeit fur die Sparten Strom, Gas und War-
me im Geschaftsfeld Energie und Wasser sowie fir das Ge-
schaftsfeld Verkehr liegt beim Vorstandssprecher Carsten
Liedtke. Die Sparte Trinkwasser im Geschaftsfeld Energie
und Wasser sowie das Geschaftsfeld Entsorgung liegen im
Zustandigkeitsbereich von Kerstin Abraham. Sie ist zudem
Arbeitsdirektorin.

Zum Geschéaftsfeld Energie und Wasser gehdren im
Wesentlichen die SWK ENERGIE, ihre 100%ige Beteili-
gung lekker Energie GmbH (lekker Energie), Berlin und
Heinsberg, und die NGN. Das Leistungsspektrum der
SWK ENERGIE umfasst die Erzeugung von Energie sowie
die Beschaffung und den Vertrieb von Energie und Was-
ser. Die lekker Energie beliefert bundesweit Privat- sowie
Gewerbekunden mit Strom und Gas. Zwischen der lekker
Energie und der SWK ENERGIE besteht ein Ergebnisab-
fihrungsvertrag. Das Elektrizitats- und das Gasverteilnetz
in Krefeld sind mit handelsrechtlicher Wirkung auf den 1.
Januar 2024 von der SWK ENERGIE an die NGN nach den
Regelungen des Umwandlungsgesetzes Gbertragen wor-
den, sodass die vorherige Pachtlésung geendet hat. Die
bis Ende 2024 verlangerten Konzessionsvertrage zwischen
der Stadt Krefeld und der SWK ENERGIE sind im Rahmen
der NetzUbertragung mit auf die NGN Ubergegangen. Die
NGN ist Netzbetreiberin im Sinne des Energiewirtschafts-
gesetzes (EnWG) fur beide Verteilnetze. Darlber hinaus ist
die NGN EigentUmerin der Elektrizitatsverteilnetze in der
Gemeinde Wachtendonk und der Stadt Straelen im Kreis
Kleve. Die drei Elektrizitatsverteilnetze betreibt die NGN
als ein Netzgebiet. Die NGN ist ferner Inhaber der Wasser-
konzession in Krefeld. Das Eigentum an dem Wasserver-
teilnetz, das bisher von der SWK ENERGIE an die NGN ver-
pachtet war, liegt mittlerweile ebenfalls bei der NGN. Sie
bedient sich beiihrer Aufgabenerbringung u.a. ihrer Mehr-
heitsbeteiligung IDN Infrastruktur-Dienstleistung Nieder-
rhein mbH (IDN). Die SWK ENERGIE beliefert ihre Kunden
mit Trinkwasser, das auf der Grundlage eines Vertrags von
der NGN an die SWK ENERGIE geliefert wird. Auch das Ei-
gentum am Fernwdrmenetz liegt mit handelsrechtlicher
Wirkung ab dem 1.Januar 2024 bei der NGN. Die Assets zur

Konzerngeschaftsbericht 2024
GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Warmeerzeugung und -speicherung sind im Eigentum der
SWK ENERGIE, fur die die NGN die technischen Dienstleis-
tungen Bau, Betrieb und Instandhaltung wahrnimmt.

Die SWK ENERGIE hélt weitere Beteiligungen, insbesondere
an der Quantum GmbH (Quantum), Dusseldorf, an der sie
mit der Mehrheit der stimmberechtigten Anteile beteiligt
ist. Die Quantum nimmt Energiebeschaffungsdienstleis-
tungen fur ihre Gesellschafter wahr. Weiterhin gehdren der
SWK ENERGIE 90 % des Aktienkapitals der Ampere AG mit
Sitz in Berlin. Die Ampere AG erbringt Energiedienstleistun-
gen im Gewerbekundensegment. Daneben hélt die SWK
ENERGIE 51 % der Anteile an der Kalte-Klima-Peters GmbH
(KKP) mit Sitz in Meerbusch. Die KKP erbringt Leistungen im
Bereich des Kalteanlagenbaus sowie im Handel und Vertrieb
mit Produkten der Klima- und Liftungstechnik zur energie-
wirtschaftlichen Versorgung, insbesondere fir Industrie-
und groBe Gewerbekunden.

Im Geschaftsfeld Entsorgung sind die EGN Entsorgungs-
gesellschaft Niederrhein mbH (EGN) mit ihren Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften, die EAG Entsorgungsanlagen-
gesellschaft Krefeld GmbH & Co. KG (EAG; Eigentumsge-
sellschaft der Mull- und Klarschlammverbrennungsan-
lage Krefeld), die EGK Entsorgungsgesellschaft Krefeld
GmbH &Co. KG (EGK; Betreibergesellschaft der Mull- und
Klarschlammverbrennungsanlage sowie der Klaranlage
Krefeld) und die GSAK Gesellschaft fur Stadtreinigung
und Abfallwirtschaft Krefeld mbH & Co. KG (GSAK) ta-
tig. Die Gesellschaften bieten die gesamte Palette von
Entsorgungsdienstleistungen an: Abfallsammlung und
-sortierung, Recycling, Verwertung, Deponiebetrieb und
thermische Verwertung sowie im Rahmen der Abwasser-
reinigung den Klaranlagenbetrieb.

Das Geschaftsfeld Verkehr umfasst die SWK MOBIL. Die
Gesellschaft bietet Verkehrsdienstleistungen im Offentli-
chen StraBenpersonennahverkehr (OSPV) mit Bus und mit
StraBenbahn an, und betreibt ein Sharing-System fur E-
Roller sowie ein Bus-on-demand-Angebot. In der Sparte Bus
bedient sich die SWK MOBIL auch ihres Beteiligungsunter-
nehmens West-Bus GmbH und anderer Subunternehmer.

Vielféltige Support-Funktionen fir die in den genannten
Geschaftsfeldern operativ tatigen Konzerngesellschaften,
werden insbesondere von der SWK AG und ihrer Tochterge-
sellschaft SWK KOMPAKT erbracht. Die SWK AG nimmt Ma-
nagement-, Service- und Steuerungstatigkeiten wahr. Die
SWK KOMPAKT fihrt im Wesentlichen gewerbliche Dienst-
leistungen fUr die Konzerngesellschaften aus.
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