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Wirtschaftsbericht

Der Konzernjahresltberschuss 2022 liegt mit 47,9 Mio.
€ deutlich Uber dem Vorjahr (35,0 Mio. €). Er ist damit
stark positiv von der Prognose abgewichen, die von ei-
nem moderat niedrigeren Konzernjahrestberschuss aus-
ging. Dies liegt daran, dass insbesondere bei der lekker
ENERGIE und SWK ENERGIE die Effekte aus starker Ver-
brauchsreduktion in Kombination mit weiter exorbitant
gestiegenen Marktpreisen in der Strom- und Gasliefe-
rung sowie der sehr positive Verlauf der Bestandskun-
denentwicklung (sehr niedrige Kindigungsquote) so
nicht absehbar waren.

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmen-
bedingungen

Deutsche Wirtschaft erholt sich trotz schwieriger
Rahmenbedingungen - das Jahr 2022 war gepragt
von den Folgen des Ukraine-Kriegs

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
wurde im Jahr 2022 durch den Ukraine-Krieg und die da-
mit einhergehenden Folgen wie massiv steigende Preise
far Energie, Grundstoffe und Nahrungsmittel sowie ver-
scharfte Material- und Lieferengpéasse gepragt. Weitere
bestimmende Faktoren waren der weiterhin bestehende
Fachkraftemangel und die andauernde, wenn auch im
Jahresverlauf nachlassende Corona-Pandemie.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2022 liegt
nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
um 1,9 % hoher als im Vorjahr und damit erstmalig wie-
der Uber dem Vorkrisenniveau 2019 (1,1 %). Die Entwick-
lung in den einzelnen Wirtschaftsbereichen verlief sehr
unterschiedlich, da einige Dienstleistungsbereiche nach
dem Wegfall nahezu aller Corona-SchutzmaBnahmen von
Nachholeffekten profitierten. Die Bruttowertschépfung
der Sonstigen Dienstleister (u. a. Kreativ- und Unterhal-
tungsbranche) verzeichnete ein Plus von 6,3 %. Zudem
gab es einen Zuwachs im zusammengefassten Wirt-
schaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe von 4,0
%, wozu die beiden letztgenannten Bereiche beitrugen.
Die Bruttowertschopfung im Handel ging zurlick. Der
Bereich Information und Kommunikation knipfte an sei-
ne langjahrige, nur im ersten Corona-Jahr 2020 gebrems-
te Wachstumsgeschichte an und verzeichnete ebenfalls
einen deutlichen Zuwachs (+3,6 %). Im Baugewerbe ist
aufgrund von Material- und Fachkraftemangel, hohen

Baukosten und zunehmend schlechteren Finanzierungs-
bedingungen ein deutlicher Ruckgang der Bruttowert-
schopfung von 2,3 % eingetreten. Die hohen Energieprei-
se und die immer noch eingeschréankte Verflgbarkeit von
Vorprodukten bremsten auch die Wirtschaftsleistung im
Verarbeitenden Gewerbe, die im Vorjahresvergleich kaum
zunahm (+0,2 %).

Die Inflationsrate in Deutschland lag 2022 im Jahresdurch-
schnitt bei 7,9 %. Damit erhohte sich die Teuerungsrate
gegenuber den Vorjahren deutlich (2021: 3,1 %, 2020: 0,5
%,2019: 1,4 %).

Die Zahl der Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland
istum 1,3 % gestiegen und betragt damit so viel wie noch
nie zuvor. Ein Aufbau fand insbesondere bei den sozialver-
sicherungspflichtigen Beschaftigten und in den Dienstleis-
tungsbereichen statt. Auch wenn die Zahl der Erwerbsta-
tigen im Verarbeitenden Gewerbe im Berichtsjahr leicht
gestiegen ist, konnten die Beschaftigungsverluste der bei-
den Vorjahre nicht ausgeglichen werden. Im Baugewerbe
kam es trotz Fachkraftemangel erneut zu einem geringen
Beschaftigungszuwachs.

Ausgeldst durch die komplexen und dynamischen Krisen-,
Kriegs- und Pandemiesituationen, ist die aktuelle Lage
weiterhin durch anhaltende Stérungen der globalen Pro-
duktions- und Lieferketten sowie von Preissteigerungen
gepragt. In Deutschland flihren steigende CO,-Abgaben
auf fossile Brennstoffe zu zusatzlichen Kostenbelastungen
der energieintensiven Grundstoffindustrie. Um wirtschaft-
liche Schaden zu minimieren, haben viele europadische
Hersteller ihre Produktion auf das technisch notwendige
Minimum reduziert, teilweise sogar ganz eingestellt.

Ein erheblicher Teil von Betriebsstoffen im Konzern ist
nicht ohne weiteres zu substituieren. Es finden intensive
Abstimmungen auf Ebene von Verbdnden, Bezirks-, Lan-
der- und Bundesregierung statt, deren Ziel die Ergreifung
von MaBnahmen zur Vermeidung von Mangellagen und
zur Sicherstellung der Verfugbarkeit von Aufbereitungs-
stoffen in angemessener Qualitat und Menge zu vertret-
baren Preisen ist. Die weitere Entwicklung lasst sich in der
aktuellen Lage nur sehr schwer einschatzen.

Im Berichtsjahr bestanden erhebliche Lieferverzégerun-
gen bei diversen Materialien fir den Anlagenbetrieb, den
Anlagenbau, die Instandhaltung sowie fur den Fahrbe-
trieb, womit alle Geschéaftsfelder des Konzerns betroffen



sind. Die Situation erfordert daher eine noch weitere vo-
rausschauende Bau- und Instandhaltungsplanung sowie
einen hoheren Lagerbestand der Materialien. Insbeson-
dere fUr das Stdérgeschehen mussen die Materialen allzeit
verfligbar sein. Trotz vorausschauender Planung und Be-
schaffung sind derzeit Verzégerungen bei Bau- und In-
standhaltungsmaBnahmen nicht zu vermeiden.

Ebenso sind wesentliche Konzerngesellschaften von den
enormen Preissteigerungen fiir Energie (Strom, Gas, Ol),
Treibstoffe (insbesondere Diesel) und insbesondere che-
mische Betriebsmittel, wie z. B. Tetrahydrothiophen, Kalk-
hydrat im Geschaftsfeld Energie und Wasser (NGN) oder
polymere Flockungsmittel und Bicarbonat im Geschafts-
feld Entsorgung (EGK) betroffen, die nicht alle durch ent-
sprechende (SWK MOBIL) bzw. zeitnahe Entgeltanpassun-
gen (SWK ENERGIE - Sparte Fernwarme, Netzgesellschaft
NGN) weitergegeben werden kénnen. Dies hat bei langer
andauernden Hochpreisphasen negative Ergebnis- und
Liquiditatsauswirkungen.

Die tempordare Senkung der Energiesteuern auf Kraftstof-
fe im Berichtsjahr bedingte nicht den Hauptteil der Entlas-
tung, insbesondere in den Gesellschaften der Geschafts-
felder Verkehr und Entsorgung. Eine groBere Entlastung
bewirkten die friihzeitig und umfangreich abgeschlosse-
nen Preissicherungsgeschafte fur die Kraftstoffbedarfe
dieser relevanten Gesellschaften, die flr Zeitraume bis ein-
schlieBlich 2024 abgeschlossen sind.

Geschaftsfeld Energie und Wasser: Energiekrise und

Energiesicherungsgesetz die bestimmenden Themen
Die energiepolitischen Rahmenbedingungen wur-
den im Geschéaftsjahr 2022 stark durch den russischen
Angriffskrieg auf die Ukraine und dessen Folgen auf die
Markte und Verbraucher beeinflusst. Zusatzlich zu den
ohnehin ambitionierten Klimaschutzzielen der Bundesre-
gierung wurde eine Vielzahl an Gesetzesvorhaben auf eu-
ropdischer und nationaler Ebene initiiert und umgesetzt.

GroBe Unsicherheiten in Bezug auf die Lieferungen von
Erdgas, Erdol und Kohle aus Russland, die verhdngten
Sanktionen der westlichen Staaten und die dann redu-
zierte bzw. vollstandig eingestellte Lieferung von Erdgas
Uber Pipelines fihrten zu explodierenden Handelspreisen
fur Brennstoffe und Strom und erhéhten das Risiko einer
Gasmangellage. Um die flachendeckende Gasversorgung
in Deutschland zu stUtzen hat die Bundesregierung das
Energiesicherungsgesetz (EnSiG) novelliert. Die Ande-
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rungen sind Anfang Juli 2022 in Kraft getreten. Die dar-
in vorgesehene ,Gasumlage” wurde wieder verworfen.
Stattdessen hat sich die Bundesregierung fur die direkte
Unterstltzung der Gasimportgesellschaften — bis hin zur
Verstaatlichung — entschieden. Als Entlastung fr die Ver-
braucher wurden insbesondere eine zeitlich befristete
Senkung der Mehrwertsteuer auf Erdgas und Fernwarme,
die Dezember-Soforthilfe 2022 sowie Gas-, Warme-
und Strompreisbremsen ab 2023 beschlossen.

Das Strompreisbremsengesetz (StromPBG) beinhal-
tet unter anderem eine Abschopfung von sogenannten
Ubererlésen bei Stromerzeugern. Diese Erldsabschdp-
fung dient der Finanzierung einer Stromkostenentlastung
bei Stromverbrauchern. Eine Abschépfung ist ab dem
01.12.2022 bis mindestens 30.06.2023 maoglich, die sich
gegebenenfalls auch danach noch verlangern kann. Damit
ist ein gewisses Risiko in Bezug auf die Stromproduktion
und -vermarktung unter anderem fir die SWK ENERGIE im
Geschaftsfeld Energie und Wasser existent.

Im Juli 2022 verabschiedete die Bundesregierung ein Bun-
del von Anderungen an Energiegesetzen, die vor allem
den Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugung fokussie-
ren. So wurden die Ausschreibungsmengen fir die Erzeu-
gung von Strom aus erneuerbaren Quellen stark angeho-
ben und die EEG-Umlage abgeschafft. Der Gesetzgeber
hat zudem bessere Rahmenbedingungen auch fir Pho-
tovoltaik- und Windkraftanlagen geschaffen. Hier hervor-
zuheben ist das Gesetz zur Erh6hung und Beschleuni-
gung des Ausbaus von Windenergieanlagen an Land,
das am 1. Februar 2023 in Kraft getreten ist. Damit wird
unter anderem die Vorgabe des Koalitionsvertrags umge-
setzt, 2 % der Bundesflache fur die Windenergie an Land
vorzusehen und somit den Mangel an verfligbarer Flache
fur den beschleunigten Ausbau der Windenergie an Land
zu beheben. Die SWK ENERGIE begru3t dieses Gesetz und
erhofftsich dadurch Erleichterungen bei der Identifikation
von geeigneten Flachen zur Errichtung und zum Betrieb
von Windkraftanlagen.

Neben den energiemarktwirtschaftlichen Entwicklun-
gen und dem hieraus bedingten gednderten Kunden-
verhalten ist fir den Gas- und Warmeverbrauch auch
das Temperaturniveau, insbesondere im Haushalts-
bereich ein wesentlicher Einflussfaktor. Gerade die Be-
trachtung der zwei Quartale innerhalb der Heizperio-
den (Januar-Marz sowie Oktober-Dezember) zeigt, dass
die Temperaturen im Jahr 2022 dort héher waren als im
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entsprechenden Vorjahreszeitraum. Der deutschland-
weite Gasverbrauch sank im Vergleich zu 2021 um 14,8
%. Auch die SWK ENERGIE und lekker Energie verzeich-
nen im Berichtsjahr einen Absatzriickgang im Gas. Diese
Entwicklung ist gekennzeichnet durch die Folgen des
Ukrainekrieges, der fur stark steigende Preise und riick-
laufige Verbrauche mafBgeblich ist. Hinzu kommen die
milderen Temperaturen im Vergleich zum Vorjahr. Das gilt
im Wesentlichen auch fir den Wéarmeverbrauch, da hier
ebenfalls eine starke Temperaturabhangigkeit vorliegt.
Ebenso ging der deutschlandweite Stromverbrauch im
Vergleich zum Vorjahr zurtick, und zwar um 3,2 %. Auch
hier gab es eine gleichgerichtete Entwicklung der SWK
ENERGIE und lekker Energie. Wesentliche Treiber dieser
Veranderung sind die Einsparbemiihungen aller Verbrau-
cher und die konjunkturellen Abschwungtendenzen gera-
de in stromintensiven Sektoren/Branchen.

Der sonst intensive Wettbewerb in den Sparten Strom
und Gas ist im Berichtsjahr 2022 weitgehend zum Erliegen
gekommen. In Teilen haben groBe Anbieter und Regio-
nalversorger den Vertrieb temporar oder auch dauerhaft
eingestellt. Versorger haben sich aus dem Uberregionalen
Vertrieb zurlickgezogen und konzentrieren sich auf den
Kernmarkt. Neue Energieversorger waren ebenfalls zurlck-
haltend und kaum sichtbar. Viele Unternehmen haben sich
mit neuen Produkten im Rahmen der Energiewende be-
fasst. Ausschlaggebend hierfir sind die weiterhin steigen-
den Kosten und erhdhten Volatilitdten am Beschaffungs-
markt. Zusatzlich kommt es wegen politischer Regelungen
zu hoheren Preisen aufgrund der Umlagen und Abgaben.
Wahrend sich der Wegfall der EEG-Umlage positiv auswirkt,
stieg der Rest der Stromabgaben. Dieses Bild zeigt sich auch
im Bereich Gas - als Reaktion auf die Ukraine-Krise standen
diverse neue Umlagen zur Debatte, von denen letztlich die
Einspeicherumlage und Bilanzierungsumlage umgesetzt
wurden. Im Rahmen der Dezember-Soforthilfe wurde der
Abschlag fur Gas und Fernwarme durch den Bund tibernom-
men. Gleichzeitig sorgen die Preisentwicklungen an den
Strom- und Gasbeschaffungsmarkten fir eine weitere Ab-
nahme von Discounter-Angeboten bis hin zu Kiindigungen
derer Bestandskunden. Hierflr mussten neue Grund- und
Ersatzversorgungstarife bei der SWK ENERGIE ausgepragt
werden, um die rasant steigenden Kosten abzufedern.

Das Geschaft der NGN wird neben der allgemeinen ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung, insbesondere in den
Sparten Strom und Gas, durch die Rahmenbedingun-
gen im Energiemarkt (u.a. Energiewende, intelligente
Netze) sowie durch umfangreiche gesetzliche und
regulatorische Vorgaben bestimmt.

Das wesentliche Instrument der Anreizregulierungsver-
ordnung (ARegV) ist die jahrliche Absenkung der Ober-
grenzen fur die zulassigen Erlése aus Netzentgelten des
Netzbetreibers (Erlésobergrenze), um einen Anreiz zum
Abbau von ineffizienten Kosten des Verteilnetzbetrei-
bers Gber die Regulierungsperioden (Strom 2019 bis 2023,
Gas 2018 bis 2022) zu setzen. Die NGN setzt die Zielvor-
gaben hinsichtlich des Abbaus der Kostenineffizienz als
wirtschaftlichen Rahmen far die Festlegung des Umfangs
der Netzinvestitionen und des Betriebsaufwandes um. Er-
gebnisbelastungen aus sinkenden Erlésobergrenzen kann
durch reduzierte Aufwendungen entgegengewirkt wer-
den. Abweichungen zwischen den jahrlich beschiedenen
Erldsobergrenzen und den tatsachlich erzielten Erldsen
eines Geschaftsjahres werden jahrlich ermittelt, der Saldo
wird jeweils Uber die folgenden 3 Jahre aufgeldst (Regu-
lierungskonto). Die NGN unterliegt einer stetigen Prifung
Uber die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben durch die
zustandigen Regulierungsbehdrden, mit dem Ziel Kosten
zu senken, die Effizienz des Netzbetriebs zu verbessern
und die Verbraucherrechte in einem natirlichen Monopol
zu starken.

Die Erl6sobergrenzen und die daraus berechneten Netz-
entgelte werden nach den Regelungen der Netzentgelt-
verordnungen Strom bzw. Gas sowie der ARegV ermit-
telt und mussen von der Bundesnetzagentur (BNetzA
— zustandig fur das Stromnetz Krefeld, Straelen, Wach-
tendonk) bzw. von der Landesregulierungskammer NRW
(Gasnetz Krefeld) genehmigt werden.

Da der regulatorische Rahmen meist Uber Jahre festgelegt
ist, unterliegen die erwirtschafteten Renditen und Ertrage
tendenziell geringen Schwankungen. Dennoch ergeben
sich durch Anderungen in der Anreizregulierung weitrei-
chende Anderungen im Netzgeschéft.

Die Verpflichtung fir den Einbau moderner Mess-
einrichtungen (MME) gemaB Messstellenbetriebs-
gesetz (MsbG) startete im Juli 2017 und wird bis 2032
abgeschlossen sein. Seit Ende November 2022 gibt es ei-
nen Uberarbeiteten Entwurf des MsbG, der durch einen
agileren Ansatz den Rollout beschleunigen mdchte. Das
Zieldatum fur die Umristung der Messungen bleibt wei-
terhin das Jahr 2030. Es wurde jedoch ein neues Zwischen-
ziel eingefuhrt, das bis Ende 2025 den Umbau von 20 %
der umzubauenden Messungen vorgibt. Anders als bisher
werden fur die Quote auch alle Einspeiser zwischen 7 und
25 kWp sowie steuerbare Verbraucher bertcksichtigt. Die
Anzahl der bis 2025 umzurlstenden Zahler hat sich damit
verandert.



Geschaftsfeld Entsorgung: Krisenbedingtes riicklau-
figes Mengenniveau bei den Siedlungsabfallen

Bei der EGN ist nach den durch die Corona-Pandemie be-
dingten Auftragsriickgangenin den Vorjahren das Abfall-
aufkommen auch im Geschaftsjahr 2022 bei Kunden im
Industrie- und Gewerbekundensegment aufgrund der
Energiekrise, der hohen Inflation, eines reduzierten Kon-
sumverhaltens sowie der Lieferengpdasse bei einigen pro-
duzierenden Unternehmen weiter gesunken.

Auch der insbesondere fur die EGK sehr bedeutsame
Verbrennungsmarkt fiir Siedlungsabfalle entwickelte
sich insgesamt rlickldufig. Kam es per Saldo in den Jahren
2020 und 2021 zu ausgeglichenen Marktverhaltnissen
(Verschiebungen zwischen Gewerbe- sowie Haus- und
Sperrmdll) und damit weiterhin zu einer Vollauslastung
der Miullverbrennungsanlagen und Ersatzbrennstoff-
kraftwerke in Deutschland, hat sich die Situation spa-
testens Anfang 2022 mit dem Angriff Russlands auf die
Ukraine und den damit verbundenen wirtschaftlichen
Auswirkungen geadndert. Diese fuhrten zu einem redu-
zierten Aufkommen an Produktions- und Gewerbeabfal-
len und auch die Haus- und Sperrmullmengen verringer-
ten sich, da sich hier der pandemiebedingte Mehranfall
in 2022 nicht wiederholte. Bereits zur Jahresmitte 2022
musste daher manche Mullverbrennungsanlage auf Teil-
last umschalten.

Da der inlandische Markt die verfligbaren Verbrennungs-
kapazitaten voraussichtlich auch in 2023 nicht vollum-
fanglich bedienen kann, sind derzeit wieder verstarkte
BemuUhungen zur Akquisition von Abfallen aus dem euro-
paischen Ausland, insbesondere GroBbritannien und Ita-
lien, zu verzeichnen. Aufgrund des geringen Mengenauf-
kommens in den Abfallverbrennungsanlagen geraten die
Preise im Spotmarktgeschaft zunehmend unter Druck.

Eine flr die EGK wichtige Entscheidung erfolgte mit dem
zweiten Gesetz zur Anderung des Brennstoffemissions-
handelsgesetzes, dasam 16. November 2022 in Kraft ge-
treten ist. Mit dieser Anderung werden der Emissionshan-
delund die CO,-Bepreisung mit Wirkung ab dem 1. Januar
2024 auch auf die Abfallverbrennung ausgedehnt. Somit
ist die EGK als Betreiberin der Mill- und Klarschlamm-
verbrennungsanlage Krefeld verpflichtet, die ab dem
01.01.2024 fir den fossilen CO,-AusstoB erforderlichen
Emissionszertifikate zu erwerben. Die genaue Berech-
nung der CO,-Bepreisung fir die einzelnen Abfallarten
wird durch die Emissionsberichterstattungsverordnung
geregelt. Die Berechnung wird hinreichend komplex und
aufwendig sein, da im Gegensatz zu den Regelbrennstof-
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fen nicht die Inverkehrbringer abgabepflichtig sind, son-
dern die Anlagenbetreiber, die fur die jeweilige hetero-
gene Abfallqualitat im Input eine Berechnung und/oder
zuséatzliche Laboranalyse durchfiihren missen. Es werden
daher nicht nur héhere Kosten durch die Abfallverbren-
nung selbst anfallen, sondern es ist auch mit einem héhe-
ren Aufwand durch die Ermittlung der zu bepreisenden
CO,-Belastung zu rechnen.

Belastungen aus wirtschaftlicher Sicht finden sich far die
energetische Abfallverwertung der EGK auch im Strom-
preisbremsengesetz vom 20. Dezember 2022. Danach
unterliegen auch thermische Abfallbehandlungsanlagen
rickwirkend ab dem 01.12.2022 den Regelungen zur
Ubererlésabschépfung.

Das Gesetz Uber die Forderung sauberer und energie-
effizienter StraBenfahrzeuge verpflichtet bei der Be-
schaffung zuklnftig vorgegebene Fahrzeugquoten mit
alternativen, emissionsarmen Antrieben einzuhalten. Bei
der EGN wurde die Anschaffung von Fahrzeugen mit al-
ternativen Antriebsmotoren in 2022 weiter vorangetrie-
ben. Die GSAK hat ihre zuklnftige Beschaffungsstrate-
gie im Fuhrpark auf der Grundlage einer durchgefihrten
Machbarkeitsstudie entsprechend ausgerichtet und im
August 2022 einen Forderantrag fur zweivollelektrisch
betriebene Abfallsammelfahrzeuge und die zugehorige
Ladeinfrastruktur gestellt.

Im Geschaftsfeld Entsorgung, insbesondere bei der EGN
und ihren Tochtergesellschaften, sind bislang lediglich
geringflugige wirtschaftliche Auswirkungen durch die
Folgen des Ukraine-Kriegs zu verzeichnen. Aufgrund des
Dieselpreisabsicherungsgeschaftes und bestehender
Energievertrage war die zusatzliche Kostenbelastung im
Berichtsjahr eher gering.

Geschaftsfeld Verkehr: Zunahme der Unsicherheit
iber die zukiinftige Finanzierung des OPNV
Insbesondere die Art und Weise, wie der offentli-
che Personennahverkehr finanziert wird und welche
Wettbewerbsbedingungen bei der Vergabe von Stre-
ckenkonzessionen vorliegen, ist existentiell. Auch im
Geschaftsjahr 2022 bildete die wesentliche Tatigkeits-
grundlage der SWK MOBIL die von dem Rat der Stadt Kre-
feld vor Inkrafttreten der EU-Verordnung 1370/07 erteilte
Betrauung zur Erbringung von Nahverkehrsdienstleis-
tungen. Sie sichert die Finanzierung und gilt bis zum
31. Dezember 2024 fur Verkehrsleistungen im Stadtge-
biet Krefeld. Ein Schutz vor Genehmigungswettbewerb
ist dies allerdings nicht. Die Wahrscheinlichkeit, dass sich
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Verkehrsunternehmen um einzelne von der SWK MOBIL
bediente Linien bewerben, wird von der Geschaftsfiuh-
rung der SWK MOBIL nach wie vor als gering eingestuft,
zumal die Leistungen von Dritten eigenwirtschaftlich
erbracht werden mussten. Dieses Risiko ist durch die Co-
rona-Pandemie und der damit verbundenen geringeren
Einnahmen noch einmal gesunken.

Die Bestandsbetrauung umfasst auch die ein- und aus-
brechenden Verkehre in die Nachbar-Gebietskorper-
schaften. Der Kreis Viersen hatte die von der SWK MOBIL
erbrachten kreisinternen Verkehrsleistungen, inkl. derer
im Gebiet der Stadt Viersen, 2020 im Rahmen eines wett-
bewerblichen Verfahrens ab 2021 vergeben. Bis zum 30.
Juni 2021 wurde die SWK MOBIL noch im Rahmen einer
Notvergabe betraut. Derzeit wird gemeinsam mit dem
Eigentimer Stadt Krefeld eine neue Direktvergabe ab
dem 1. Januar 2025 vorbereitet, die auch die ein- und
ausbrechenden Verkehre in die Nachbar-Gebietskorper-
schaften beinhaltet und eine Laufzeit von 22,5 Jahre ha-
ben soll.

Die Unsicherheiten beziglich der zukilinftigen Finanzie-
rung des OPNV, insbesondere durch die national festge-
legten/verfolgten Klimaschutzziele und der Schlusselfunk-
tion des Verkehrsbereichs dabei, haben zugenommen.
Aktuelle Forderprogramme reichen bei weitem nicht aus,
um die eigentlich notwendigen Transformationsprojekte
(Bestandsumbau in Elektrobusse und/oder Wasserstoff
plus dazugehdrige Ladeinfrastruktur) in angemessenem
bzw. ausreichendem Umfang zu realisieren.

Geschaftsverlauf
Ursachliche Entwicklungen und Ereignisse

Der Geschaftsverlauf der Konzerngesellschaften wird
neben den vorangegangenen beschriebenen gesamt-
wirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbe-
dingungen insbesondere durch die in den Abschnitten
Beschaffung sowie Absatz und Preise dargestellten Ent-
wicklungen beeinflusst. Der bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikator ist das Konzernjahresergebnis, das
in Kapitel 3.1 erldutert wird. Die Mitarbeitenden als wich-
tigster nicht finanzieller Leistungsindikator werden im
gleichnamigen Kapitel 4.1 dargestellt.

Uber die in den Kapiteln Beschaffung sowie Absatz und
Preise aufgefihrten Inhalte hinaus waren noch folgen-

de Themen flr den Geschaftsverlauf der Konzerngesell-
schaften der SWK AG im Jahr 2022 von Bedeutung:

Geschaftsfeldlbergreifend

Durch die konzernweite Verankerung eines Energie-
managementsystems in den Gesellschaften SWK AG,
SWK KOMPAKT, SWK ENERGIE, NGN, SWK MOBIL, SWK
FAHRSERVICE, GSAK und lekker Energie werden die Anfor-
derungen an Energieversorgungsunternehmen, die sich
aus dem Energiedienstleistungsgesetz ergeben, erfillt.
Auf Basis der Norm DIN EN ISO 50001 wird eine langfris-
tige und systematische Optimierung der Energieeffizienz
gewabhrleistet. Es kann eine kontinuierliche Verbesserung
des Energiemanagementsystems sowie der energiebezo-
genen Leistungen nachgewiesen werden. Das Manage-
mentsystem wird als geeignet gesehen, um das Erreichen
der festgelegten Ziele zu fordern. Im Dezember 2022 fand
die 2. Re-Zertifizierung des Energiemanagementsystems
des Konzerns der SWK AG flr das Berichtsjahr 2021 statt.
Die Auditierung verlief sehr erfolgreich.

Geschaftsfeld Energie und Wasser

Bei der SWK ENERGIE waren im Berichtsjahr insbe-
sondere in den Sparten Strom und Gas zum einen die
im Vertriebsgeschaft regelmaBigen und zeitnahen
PreisanpassungsmaBnahmen aufgrund der prognos-
tizierten Beschaffungskostensteigerungen sowie die
Verbrauchsrickgdange und die damit verbundenen po-
sitiven Spotmarkteffekte von Bedeutung. Zum anderen
fielen auch im Beschaffungsgeschaft durch die gestie-
genen Marktpreise verstarkt Vermarktungserlose fur
selbst erzeugten Strom an. Bei der lekker Energie hat
sich die Ertragssituation unter anderem wegen dersel-
ben Faktoren, gegentber der Prognose verringerter Ab-
satz und frlihzeitige PreisanpassungsmaBnahmen zur
Margensicherung, verbessert. Darlber hinaus konnte
sie durch eine positive Bestandskundenentwicklung die
Aufwendungen fur die Neukundengewinnung senken.

Die Initiativen der Bundesregierung zur Entlastung von
Haushalten und Unternehmen —und die teilweise Rick-
nahme derselben — haben bei beiden Gesellschaften
wie bei allen Energieversorgungsunternehmen zu ei-
ner erhebliche Belastung von Ressourcen gefiihrt. Mit
groBen Anstrengungen und hervorragendem Einsatz
unserer Mitarbeitenden konnten alle fir 2022 vorge-
schriebenen Anderungen realisiert werden.

In der Sparte Fernwarme ist die SWK ENERGIE von den
enormen Preissteigerungen fur die Erzeugung (Strom,
Gas, Ol) betroffen, die aufgrund der aktuellen vertrag-



lichen Preisgleitformeln nicht angemessen und zeitnah
weitergegeben werden kdnnen. Hier lauft die Analyse
vertraglicher Gestaltungsmoglichkeiten.

Die NGN hat in Bezug auf die Gasversorgung im Jahr
2022 umfangreiche MaBnahmen getroffen, um ihr
Versorgungsgebiet bestmoglich auf Gasmangellagen
in der Heizperiode 2022/23 vorzubereiten. GemaR der
im ,Notfallplan Gas” des BMWK vorgesehenen Regeln
fur eine gestaffelte Gasverbrauchsreduzierung hat die
NGN dezidierte Datenanfragen bei allen betroffenen
Letztverbrauchern durchgefihrt. Davon ausgehend
wurden die geschlUtzten Kunden identifiziert und far
die nicht-geschitzten Kunden diskriminierungsfreie
und transparente Vorgehensweisen entwickelt, um im
Falle behordlich angeordneter Verbrauchsklirzungen
diese effizient und rechtssicher umsetzen zu kénnen.
Die NGN hat damit ihre Systemverantwortung im Sinne
des Energiewirtschaftsgesetzes erfullt.

Im Rahmen der Kostenprifung Gas hat sich die NGN
Ende 2021 einvernehmlich mit der Landesregulie-
rungskammer NRW auf ein Kostenausgangsniveau
fur die vierte Regulierungsperiode geeinigt. Der finale
Bescheid dazu steht weiterhin aus. Des Weiteren wur-
den der Bundesnetzagentur zum 1. Juli 2022 fristge-
recht alle notwendigen Erhebungen zur Durchfihrung
der Kostenpriifung Strom vorgelegt. In der zweiten
Jahreshalfte wurden hierzu Rickfragen der Behorde
beantwortet und Detailsachverhalte diskutiert. Ende
November erhielt die NGN die offizielle Anhérung und
nahm dazu Anfang 2023 Stellung. Anfang Marz 2023
fanden die abschlieBenden Verhandlungen zwischen
NGN und Bundesnetzagentur statt, die in der einver-
nehmlichen Einigung auf ein Kostenausgangsniveau fur
die vierte Regulierungsperiode mindeten.

Die bestehenden Konzessionsvertrage Strom und Gas
endenam 31. Dezember 2023.Im Dezember 2021 hat die
Stadt Krefeld im elektronischen Bundesanzeiger bekannt
gegeben, dass es einen Konzessionswettbewerb um das
Strom- und Gasnetz geben wird und qualifizierte Unter-
nehmen, die an diesem teilnehmen mochten, gebeten
bis zum 31. Méarz 2022 offiziell ihr Interesse zu bekunden.
Daraufhin hat NGN mit Schreiben jeweils vom 13. Janu-
ar 2022 ihr Interesse bekundet. Mitte 2022 hat die Stadt
Krefeld mitgeteilt, dass ein Neuabschluss der Konzessi-
onsvertrage mit der NGN zeitnah angestrebt wird.

Die NGN ist im Themenfeld Redispatch 2.0 mit der Im-
plementierung der Software, insbesondere der Erweite-
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rung des Leitsystems, des Energiedatenmanagements
und des Bilanzierungs- und Abrechnungssystems be-
schaftigt und setzt die sogenannte Ubergangslésung
des BDEW um. Die Kommunikationsverbindung mit
Connect+, der Redispatch 2.0-Plattform fur Netzbetrei-
ber, Anlagenbetreiber und Lieferanten ist seit mehre-
ren Monaten bei der NGN im Produktivbetrieb und der
Datenaustausch mit Anlagenbetreibern und vorgela-
gerten Netzbetreibern wird erfolgreich umgesetzt. Ein
Blick in die Branche zeigt, dass insbesondere diese Kom-
munikation mit Connect+ eine Vielzahl der Akteure vor
grof3e Herausforderungen stellt und die Betriebsbereit-
schaft fur den Datenaustausch bei einem signifikanten
Anteil noch nicht hergestellt ist.

Geschaftsfeld Entsorgung

Unter diesen gesetzlichen, wirtschaftlichen und bran-
chenspezifischen Rahmenbedingungen kann die EGN
trotz der krankheitsbedingten Personalengpdasse auf-
grund der Corona-Pandemie und der Folgen des Ukrai-
ne-Krieges auf ein gutes Geschaftsjahr zurtickblicken.

Obwohl die Auftragslage bei einigen Bestandskunden
aufgrund der wirtschaftlichen Folgen durch den Ukrai-
ne-Krieg im Geschaftsjahr 2022 geringer war, konnten
die Umsatze im Bereich des Gewerbe-, Industrie- und Pri-
vatkundensegments gesteigert werden. Die strategische
nordliche Ausweitung des EGN-Kerngebietes fuhrte in
2022 zu weiteren deutlichen Umsatzzuwachsen in den
Kreisen Kleve, Wesel sowie dem westlichen Ruhrgebiet
im Verbund mit Kohl Containerdienst und D & H Baustoff
Verwertungs-GmbH. Das Inertstoffgeschaft der EGN
wurde in Kooperation mit der D & H Baustoff Verwer-
tungs-GmbH, der Jochims Transport GmbH und der DU-
rener Deponiegesellschaft mbH weiter ausgebaut. Eine
sehr hohe Auftragslage flUhrte zu einer deutlichen Stei-
gerung der Umsatze und Ergebnisse im Geschaftsfeld
Sanierung und Abbruch sowie auf der Inertstoffdeponie
in Briggen.

Trotz des hohen Wettbewerbsdruckes im EGN-Kernge-
biet konnten im Gewerbe-/Industriekundensegment
Neuauftrage hinzugewonnen werden. Bei Neuaus-
schreibungen von Bestandskundenvertragen hat sich
die EGN zum GrofBteil gegen die Konkurrenz durchge-
setzt. Kostensteigerungen aufgrund der hohen Inflation
konnten dabei im Wesentlichen an die Kunden weiter-
gereicht werden. Dartber hinaus konnte die EGN in den
Geschaftsfeldern Sammelauftrage und kommunalen
Entsorgungsauftrage diverse Vertrdge neu bzw. wieder
gewinnen.
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Auch im Privatkunden- und Kleingewerbesegment, im
Veranstaltungsmanagement sowie im Miettoilettenge-
schaft wurden aufgrund einer hoheren Nachfrage Um-
satzsteigerungen realisiert.

Das rlcklaufige Gewerbeabfallaufkommen, der Wegfall
des Entsorgungsauftrages von Sperrmullabféllen mit
dem Rhein-Kreis Neuss, geringere kommunale Hausmdll-
mengen sowie die im Geschaftsjahr 2022 nicht mehr zur
Verfligung stehenden Sondermengen aus den Fluthilfe-
gebieten fuhrten zu einer um 12 % geringeren Menge
von Abfallen zur thermischen Verwertung im Vergleich
zum Vorjahr. Die Preise flr Abfalle zur thermischen Ver-
wertung lagen, u. a. aufgrund greifender Preissteige-
rungsklauseln in bestehenden Kommunalentsorgungs-
vertragen und aufgrund der seit 1. April 2022 geltenden
neuen Vertragsvereinbarung mit dem Kreis Heinsberg,
geringflgig Uber dem Vorjahresniveau. Aufgrund der
Mengenknappheit auf dem Markt fur Abfélle zur thermi-
schen Verwertung sind die Preise jedoch seit der zweiten
Jahreshalfte stark unter Druck.

Neben dem geringeren Mengenaufkommen flhrten u.
a. vertraglich fixierte Preise auf der Inputseite bei hohen
inflationsbedingten Kostensteigerungen zu einer Neu-
bewertung des Beteiligungsbuchwertes der EGK Entsor-
gungsgesellschaft Krefeld GmbH & Co. KG auf der Basis der
Wirtschaftsplanung. Hieraus ergab sich ein Abschreibungs-
bedarf auf den beizulegenden Wert, der das Ergebnis der
EGN im Geschaftsjahr 2022 auBerplanmaBig belastet hat.

Im Bereich der Vermarktung lagen die Preise auf dem Alt-
papiermarkt im Jahresmittel 2022 leicht unter den Vor-
jahresmittelwerten. Die Metallpreise lagen sowohl bei
den Eisen- als auch den Nichteisenmetallen im Jahresmit-
tel 2022 aufgrund der hohen Indizes im ersten Halbjahr
leicht Uber den Vorjahresmittelwerten. Des Weiteren
sind die Vermarktungserldse aufgrund des ab dem Ge-
schaftsjahr 2022 neu hinzugewonnen Papierauftrages
mit dem Kreis Viersen gestiegen.

Krankheits- und quarantanebedingte Personalausfalle
haben den Dienstleistungsbetrieb der EGN im Geschafts-
jahr 2022 beeinflusst, aber nicht nachhaltig belastet. Die
Personalsituation ist dennoch insgesamt aufgrund des
Fahrer- und Fachkraftemangels angespannt. Im Bereich
der Logistik-Dienstleistungen sind Stellennachbesetzun-
gen mit qualifizierten Fahrern besonders problematisch.

Des Weiteren wurde zum 01.01.2022 die Migration von
SAP R/3 auf SAP S/4HANA erfolgreich vollzogen.

Fir die EGK verlief die Geschafts- und Unternehmensent-
wicklung in Anbetracht schwierigster Rahmenbedingun-
gen insgesamt zufriedenstellend. Nicht vorhersehbare
Kostensteigerungen einerseits und deutliche Umsatz-
einbuBen andererseits stellten fur die Gesellschaft 2022
besondere Herausforderungen dar. Die Corona-Pande-
mie erreichte in der ersten Jahreshalfte 2022 ihren Hohe-
punkt. Die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine auf
die globalen Energie- und Rohstoffmarkte sowie Liefer-
ketten belasteten nicht nur die konjunkturelle Lage ins-
gesamt, sondern sind relativ schnell auch auf Unterneh-
mensebene angelangt. Eine hohe pandemiebedingte
Ausfall- und Krankenquote, Rekordinflation und Energie-
krise machten sich auch bei der EGK bemerkbar. Die fak-
turierte Abfallmenge lag mit 327.225 t rd. 50.000 t unter
dem Vorjahreswert. Dass unter diesen Umstanden noch
ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden konnte, ist als
beachtlicher Erfolg zu werten.

Die beschriebenen Rahmenbedingungen fihrten auch
zu einer Verknappung vieler energieintensiver Produkte.
Davon betroffen waren unter anderem Betriebsmittel,
die bei der Abfallverbrennung und Abwasserreinigung
bendtigt werden. Wahrend es bei der Abfallverbrennung
gelungen ist, durch die Akzeptanz hoherer Lieferpreise
Betriebsengpasse zu vermeiden, musste in der Kldranla-
ge ab Oktober 2022 die Dosierung der fur die Phosphor-
elimination erforderlichen Fallmittel deutlich reduziert
werden, da nur noch ca. ein Flinftel der sonst Ublichen
Fallmittelmenge lieferbar war. Mit Hilfe betrieblicher
Anpassungen ist es gelungen, die Ablaufgrenzwerte fur
Phosphor dennoch weiterhin einzuhalten. Zwischenzeit-
lich hat sich die Lage wieder entspannt.

Voraussetzung flr einen dauerhaften und langfristigen
Marktzugang sind neben der wirtschaftlichen Wett-
bewerbsfahigkeit auch nachgewiesene Qualitats- und
Umweltstandards. Dieser Nachweis wurde durch die
erfolgreichen Audits zum Qualitats-, Umwelt-, Energie-,
Arbeitsschutz-, Technischen Sicherheits- und Informati-
onssicherheitsmanagement sowie die Rezertifizierung
zum Entsorgungsfachbetrieb und die wiederholte An-
erkennung als thermische Verwertungsanlage durch die
Bezirksregierung Dusseldorf erbracht.

Die Projektentwicklung zur Belieferung eines geplan-
ten Gewachshauskomplexes noérdlich des EGK/EAG-
Betriebsgeldndes mit Warme aus der Mullverbrennung
und CO, aus der Faulgasaufbereitung bedurfte infolge
der veranderten energiewirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen einer nochmaligen Uberprifung und Neuaus-



richtung. Das Warmekonzept wurde auf die Lieferung
von Niedertemperaturwarme umgestellt. Hierzu missen
sowohl auf Gewdchshaus- als auch auf EGK/EAG-Seite
nicht unerhebliche technische Anpassungen vorgenom-
men werden. Die damit verbunden wirtschaftlichen Aus-
wirkungen werden zurzeit ermittelt.

Die GSAK betreibt als Drittbeauftragte der Stadt Krefeld
bzw. der Kommunalbetrieb Krefeld A6R (KBK) die Abfall-
sammlung, die StraBenreinigung und den Winterdienst
in der Stadt Krefeld. Dieses Kerngeschaft unterlag im Be-
richtsjahr keinen besonderen Schwankungen und wurde
auch durch die Corona-Pandemie nicht wesentlich beein-
flusst. Die Gesamtmenge der eingesammelten Abfélle
und Wertstoffe ist nach einem Anstieg in der Corona-
Pandemie im Berichtsjahr 2022 um mehr als 8 % im Ver-
gleich zum Vorjahr gesunken.

Geschaftsfeld Verkehr

Auch die SWK MOBIL ist von den enormen Preissteigerun-
gen fur Energie (insbesondere Strom), Treibstoffe (insbe-
sondere Diesel) und Betriebsmittel (z. B. AdBlue) betrof-
fen, allerdings im Berichtsjahr nicht gleichermafBen stark
bzw. durch staatliche und eigene MaBnahmen abgefe-
dert. Nicht alle Kostensteigerungen konnen durch ent-
sprechende Entgeltanpassungen weitergegeben werden
(VRR-Preisanpassungen), was sowohl| ertragswirtschaft-
lich als auch finanziell zu zusatzlichen Belastungen fuhrt.

Im dritten Jahr der Pandemie gab es insgesamt kaum
noch Beschrankungen im Vergleich zum Frihjahr 2021.
Dies fuhrte zu einem Anstieg der Kundenzahl und der Ti-
cketeinnahmen, wenn die Ausgleichszahlungen fur das
9-EUR-Ticket eingerechnet werden. Auch im Berichtsjahr
wurden die Mindereinnahmen aufgrund eines weiterhin
niedrigeren Nachfrageniveaus seit Corona auch im Be-
richtsjahr vom Bund ausgeglichen, ebenso diejenigen, die
durch das 9-Euro-Ticket verursacht wurden. Damit wurde
einhoherer Verlust verhindert. Ob und wie zukunftige Ein-
nahmeneinbuBen und steigende Betriebsaufwendungen
und Investitionsausgaben auch vor dem Hintergrund der
Erreichung der Klimaneutralitat finanziert werden, ist per-
spektivisch offen.

Der Fachkréftemangel und die extrem hohen Kranken-
quoten bei den Mitarbeitenden im Fahrdienst fihrten
bei der SWK MOBIL und in der gesamten Branche zu Leis-
tungsausfallen. Ab dem 22. Dezember 2022 fuhr die SWK
MOBIL mit einem Notfahrplan, der fir zwei Buslinien dar-
auf ausgerichtet war, die Leistung nachfrageorientiert zu
reduzieren.
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Beschaffung

Im Berichtsjahr bestanden erhebliche Lieferverzégerungen
bei diversen Materialien flr den Anlagenbetrieb, den An-
lagenbau, die Instandhaltung sowie fur den Fahrbetrieb,
womit alle Geschéaftsfelder des Konzerns betroffen sind.
Die Situation erfordert daher eine noch weitere voraus-
schauende Bau- und Instandhaltungsplanung sowie einen
hoheren Lagerbestand der Materialien. Insbesondere fur
das Stoérgeschehen mussen die Materialen allzeit verfug-
bar sein. Trotz vorausschauender Planung und Beschaf-
fung sind derzeit Verzdgerungen bei Bau- und Instandhal-
tungsmafBnahmen nicht zu vermeiden.

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) tritt
fur Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden zum
1. Januar 2023 in Kraft. Der Geltungsbereich umfasst den
Konzern der SWK AG. Das LkSG begriindet neue Sorg-
faltspflichten fir Unternehmen zur Vermeidung von Men-
schenrechtsverletzungen in deren Lieferketten. Mit dem
LkSG-spezifischen Risikomanagement beurteilen wir in
der Beschaffung zukinftig auch menschenrechtliche und
umweltbezogene Risiken, legen PraventionsmafBnahmen
fest und setzen diese um. Uber unser Beschwerdeverfah-
ren kann auf menschenrechtliche und umweltbezogene
Risiken im Unternehmen oder bei Zulieferern hingewiesen
werden. Stellen wir Verletzungen einer dieser Pflichten fest,
besprechen wir mogliche angemessene AbhilfemaBnah-
men auf Managementebene und leiten entsprechende
Schritte ein. Die Umsetzung menschenrechtlicher sowie
umweltbezogener Sorgfaltspflichten in unsere betriebli-
chen Prozesse ist flr uns ein wichtiger Beitrag zur Verbesse-
rung der menschenrechtlichen Lage. Wir nehmen diese He-
rausforderung an und bekennen uns zur kontinuierlichen
Weiterentwicklung unserer Sorgfaltsprozesse. Die Anfor-
derungen an das LkSG werden fristgerecht umgesetzt.

Geschaftsfeld Energie und Wasser: Begrenzung des
Preisanstiegs fur das Lieferjahr 2022 durch langfris-
tige Beschaffungsstrategie und Anpassung des Be-
schaffungsmixes in der Fernwarme

Der Grofteil des prognostizierten Strom- und Gas-
bedarfs der Haushaltskunden der SWK ENERGIE wird
Uber einen Zeitraum von drei Jahren vor dem Liefer-/Be-
richtsjahr im Rahmen einer sukzessiven Beschaffung auf
dem Terminmarkt gekauft. Der seit 2021 begonnene An-
stieg des Terminmarktpreisniveaus tangierte damit auch
bereits das Lieferjahr 2022, jedoch in einem relativ gerin-
gen Umfang. Die Beschaffungsstrategien sind vom Ener-
gie Management Board genehmigt und im Risikohand-
buch der Gesellschaft hinterlegt.
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Der Spotpreis fir Strom an der EPEX (European Power
Exchange) lag mit einem Durchschnittspreis von 235,46
EUR/MWh deutlich Uber dem Vorjahresniveau (2021:
96,85 EUR/MWh). Auch im Gasmarkt konnte eine ver-
gleichbar drastische Preisentwicklung beobachtet wer-
den. Im Oktober 2021 wurden die Marktgebiete NCG und
Gaspool zum Trading Hub Europe (THE) zusammengelegt.
Der durchschnittliche Gasspotpreis lag im Jahr 2022 fur
den THE bei 124,13 EUR/MWh, im Vorjahr lagen die Prei-
se bei 46,40 EUR/MWh im NCG-Marktgebiet bzw. 30,27
EUR/MWh im Marktgebiet Gaspool.

Die Preise fur CO,-Zertifikate weisen im Gegensatz zu
den Strom- und Gaspreisen eine vergleichsweise modera-
te Entwicklung auf. Das Jahresminimum lag hier bei 57,93
EUR/t, das Maximum bei 97,59 EUR/t. Der Jahresdurch-
schnitt lag mit 83,65 EUR/t flr das Jahr 2022 zwar deutlich
Uber dem Durchschnittswert des Vorjahres (52,31 EUR/t),
bewegte sich damit jedoch etwa auf dem Preisniveau, das
zum Jahresende 2021 schon mal erreicht worden war.

Den groBten Teil ihres Strom- und Gasbedarfs hat die
SWK ENERGIE im Berichtsjahr tber die gemeinsam mit
anderen kommunalen Energieversorgern gefiihrte Be-
schaffungsgesellschaft Quantum GmbH gedeckt. Sie
ist beauftragt, die bestellten Energiemengen der Gesell-
schafter zu verhandeln, verbindlich zu kontrahieren und
fristgerecht bereitzustellen. Die Quantum GmbH kon-
trahiert die Mengen in eigenem Namen und auf eigene
Rechnung. Durch die Blindelung kénnen gréBere Mengen
kostengUnstiger beschafft werden. Zudem ist eine Saldie-
rung von Ein- und Verkaufen der Quantum-Gesellschafter
moglich, um Transaktionskosten zu reduzieren. Die SWK
ENERGIE nimmt im Bereich der Prognose, des Bilanzkreis-
managements sowie in der Steuerung der Terminmarkt-
beschaffung Dienstleistungen fir die Quantum GmbH
wahr. Neben der Beschaffung Gber die Quantum wurden
far die erworbenen Enovos-Kunden auch Mengen von
Enovos bezogen.

In 2022 erfolgte die Beschaffung von Strom- und Gasmen-
gen fur die lekker Energie ausschlieBlich Uber die SWK
ENERGIE. Eine Ausnahme bilden Energiemengen, die mit ei-
nem in Vorjahren Gbernommenen Kundenportfolio miter-
worben wurden. Auch bei der lekker Energie konnte durch
eine langfristig rollierende Beschaffungsstrategie, bei der
ein GroBteil der Energiemengen bereits vor dem Beginn
eines Lieferjahres am Terminmarkt kontrahiert wird, das Ri-
siko aus den genannten immensen Preissteigerungen und
untertdgigen Preisspringen auf dem Spotmarkt auch far
das Lieferjahr 2022 deutlich begrenzt werden.

Auch die Fernwarmeerzeugung Krefeld steht vor der
Herausforderung stark gestiegener Strom-, Gas-, Umla-
gen-, und CO,-Preise. Des Weiteren musste eine mogliche
Gasmangellage in den gasbetriebenen Erzeugungsan-
lagen durch die SWK ENERGIE berticksichtigt werden. In
diesem Kontext wurde ein Optimierungsansatz durch eine
anteilige Substitution von Gas durch Heizdl umgesetzt.
Dabei wurde eine Teilmenge der bereits eingedeckten
Gasmenge innerhalb der Heizperiode verkauft und die-
se Erlose zur Eindeckung von Heizélmengen verwendet.
Nicht abgenommene Heizdlmengen werden nach dem je-
weiligen Heizdlpreis-Monatswert verrechnet (Wash-Out).
Hierdurch ist die SWK ENERGIE auf eine mogliche Gas-
mangellage gut vorbereitet und sie konnte die negativen
Auswirkungen auf der Beschaffungsseite verringern.

Der Bau eines Warmespeichers startete im August 2022.
Er ermdglicht es zukiinftig neue innovative Warmeerzeu-
ger einzubinden und unterstitzt den Ausbau der Fern-
warmeversorgung in Krefeld. Dadurch kann der Anteil der
nachhaltigen KWK-Wé&rme in der Fernwarme erhéht und
ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz und zum Erreichen
der Krefelder Klimaziele geleistet werden.

Die SWK ENERGIE beschaffte fur ihre Kunden innerhalb
u. auBerhalb Krefelds (Bezug und Erzeugung) im Berichts-
jahr 260,4 (Vj. 305,7) GWh Warme. Davon wurden 184,5
GWh (Berichtsjahr 70,9 %) von der EGK bezogen. Die Rest-
menge erzeugte die SWK ENERGIE selbst. Diese setzt sich
aus dem Anteil der in den eigenen Blockheizkraftwerken
und Heizwerken erzeugten Warmemenge (Berichtsjahr
25,0 %) und dem Anteil aus der eigenen Nahwarmeerzeu-
gung aus Gas und Holzhackschnitzel (Berichtsjahr 4,1 %)
zusammen.

Das Krefelder Trinkwasser stammt aus 41 Brunnen, die
das Grundwasser aus Tiefen von bis zu 100 Metern for-
dern. Diese verteilen sich auf sieben Wassergewinnungs-
anlagen, die gréBtenteils auf Krefelder Stadtgebiet liegen.
Aufgrund zurtickgehender Ergiebigkeit der Gber 40 Jahre
alten Tiefbrunnen in der Wassergewinnungsanlage ,In
der EIt” wurde im Jahr 2018 mit dem Bau von insgesamt
vier Ersatzbrunnen begonnen. Im Berichtsjahr wurde der
dritte dieser Brunnen fertiggestellt und in Betrieb genom-
men. Auch dervierte Tiefbrunnenist bereits betriebsbereit
und wird nach dem aktuellen Probebetrieb voraussichtlich
im 1. Quartal 2023 in den Regelbetrieb Ubernommen.
Weiterhin konnte in der Wassergewinnungsanlage Bruch-
weg ein Ersatzbrunnen erfolgreich abgeteuft und in den
Regelbetrieb tbernommen werden.



Die Stoffgruppe der polyfluorierten Alkylsubstanzen
(PFAS, PFT), erregt aufgrund ihrer weltweiten Verbrei-
tung bei gleichzeitig hoher Toxizitdt und Persistenz
seit geraumer Zeit hohe Aufmerksamkeit in Politik und
Gesellschaft. Nicht zuletzt aufgrund der kurzfristig ab-
sehbaren Festsetzung von Grenzwerten fur diese Stoff-
gruppe in der Trinkwasserverordnung steigt der Hand-
lungsdruck auf Kommunen und Wasserversorger. PFAS
wurden auch in einigen Brunnen fur die Krefelder Trink-
wasserversorgung nachgewiesen. Es konnten alle aktu-
ell gultigen Grenzwerte eingehalten werden. Die NGN
bemuht sich in Kooperation mit den ortlichen Behdrden
intensiv um MaBnahmen zur Lokalisierung des Eintrags-
pfades, Beseitigung der Emissionsquelle sowie Minimie-
rung der Trinkwasserbelastung. Erste Schritte wurden im
Berichtsjahr bereits konkretisiert.

Die SWK ENERGIE bezieht das Trinkwasser fr ihre Kun-
den in Krefeld von der NGN, die die Wassergewinnungs-
und -verteilungsanlagen von der SWK ENERGIE gepach-
tet hat. Die bezogene Menge lag im Berichtsjahr bei 12,0
(Vj. 12,3) Mio. m>.

Geschaftsfeld Entsorgung: Deutliche Preissteigerun-
gen bei den meisten Betriebsstoffen

Die Beschaffung der EGN erstreckt sich in erster Linie auf
die Absteuerungswege der Abfélle hinsichtlich der Rest-
stoffverwertung und -beseitigung. Beschaffungen inner-
halb der Betriebsfihrung erfolgen vorwiegend im Bereich
Speditionsfremdleistungen, Fremdpersonal, Fahrzeug-
und Behalterinvestitionen, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Instandhaltungsleistungen.

Die Preise der Mullverbrennungsanlagen sind fur die
Hauptstrome der Abfallmengen vertraglich fixiert. Im We-
sentlichen sind die Verbrennungspreise im Vergleich zum
Vorjahr gleichgeblieben. Lediglich bei der EGK flihrte die
im 2. Nachtragsvertrag zum Kooperationsvertrag verein-
barte Erhéhung der Planmenge auf 375.000 t/a zu einer
Steigerung der durchschnittlichen Verbrennungskosten
der EGN, da erst nach der Erreichung der Planmenge der
reduzierte Preis fUr die Zusatzmenge sowie die pauscha-
le RickvergUtung greifen. Da im Geschaftsjahr 2022 die
Planmenge nicht erreicht werden konnte, entfiel sowohl
die pauschale Ruckvergttung als auch die Belieferung von
Mengen zu den reduzierten Preisen.

In der Abfallverbringung wurden die in den tUberregiona-
len Dienstleistungen bei den Nachunternehmern einge-
tretenen Kostensteigerungen an die EGN weitergegeben.
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Bei der Beschaffung von Fahrzeugkapazitaten lagen die
Preise Uber dem Vorjahresniveau. Die Fahrzeugbeschaf-
fungssituation hat sich im Geschéaftsjahr 2022 aufgrund
des Ukraine-Krieges und der damit verbundenen Unter-
brechung der Lieferketten drastisch verscharft. Bei den
Metallbehaltern sind die Preise im Bereich der Abrollkip-
per- und Absetzkippercontainer aufgrund des hohen
Stahlpreisindexes deutlich angestiegen. Die Preise fur
Kunststoffbehalter haben sich ebenfalls erhoht.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Kraftstoffkosten im Jah-
resdurchschnitt 2022 deutlich gestiegen. Die Belieferung
von Gas und Strom erfolgte auf der Basis laufender Ver-
tragsvereinbarungen zu unveranderten Preisen.

Bei der EGK erstreckt sich die Beschaffung auf Betriebs-
und Hilfsstoffe, Ersatzteile, Instandhaltungsdienstleistun-
gen und Reststoffentsorgung. Fur die meisten Betriebs-
stoffe mussten im Jahr 2022 deutliche Preissteigerungen
akzeptiert werden. Auch der Heizdlpreis stieg aufgrund
der Marktentwicklung im Laufe des Jahres sehr stark und
erreichte gegen Mitte des Jahres ein Allzeithoch.

Die GSAK beschafft fur ihre Aufgabenwahrnehmung
hauptsachlich Drittleistungen im Rahmen der Restabfall-
beseitigung, der Verwertung der eingesammelten Abfalle
und des Kehrguts sowie Betriebsmittel und Instandhal-
tungsmaterial fur die Fahrzeuge. Die Aufwendungen fir
die Restabfallbeseitigung stellen den gréBten Posten auf
der Beschaffungsseite dar. Sie richten sich nach den von
der Schwestergesellschaft EGK mit der Stadt Krefeld bzw.
der KBK, vereinbarten Regelungen zu den Verbrennungs-
entgelten und den jeweils angelieferten Abfallmengen.
Die Preise fur Kraftstoff, Instandhaltungsmaterial und fur
Betriebsstoffe haben sich durchschnittlich im Vergleich
zum Vorjahr bedingt durch die Folgen des Ukraine- Kriegs
deutlich erhoht.

Geschaftsfeld Verkehr: Aufwandsanstieg bei Mate-
rial und Dienstleistungen wegen umfangreicherer
Instandsetzungen in der Sparte StraBenbahn

Die Beschaffung von Leistungen — gemessen am Aufwand
fur Material und Fremdleistungen — wird von Fremdleis-
tungen im Fahrdienst (42 %; -5 %-Punkte), Fremdleistun-
gen im Wesentlichen fur Reparaturen/Instandhaltung/
Bau (25 %; unveradndert), Materialverbrauch ohne Diesel
und Fahrstrom (18 %; +3 %-Punkte) sowie der Beschaf-
fung von Diesel und Fahrstrom (15 %; +2 %-Punkte) be-
stimmt.
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Neben den von der West-Bus GmbH (inkl. Transdev) er-
brachten Leistungen bezog die SWK MOBIL 2022 Leis-
tungen von 4 weiteren privaten Busunternehmen. Zum 1.
Juli 2021 hat die SWK MOBIL die Leistung von rund 1 Mio.
Nutzwagenkilometern im Kreis Viersen abgegeben, was
eine deutliche Reduktion der Subunternehmerleistun-
gen fur den Kreis Viersen zur Folge hatte. Der Riickgang
des Aufwandsanteils der Fahrleistungen durch Fremdun-
ternehmen in 2022 gegeniber dem Vorjahr ist darauf zu-
ruckzufihren.

Die Fremdleistungen flr Reparaturen/Instandhaltung/
Bau sind im Berichtsjahr absolut gestiegen. Der Anstieg
ist gepragt durch notwendige umfangreichere Instand-
setzungen in der StraBenbahninfrastruktur.

Auch der absolut gestiegene Aufwand fur Materialver-
brauch ist im Wesentlichen auf die gréBeren Instandhal-
tungsmaBnahmenin der Sparte StraBenbahn (knapp 50 %
des Anstiegs entfallt auf diesen Bereich) zurtckzufihren.

Der Stromaufwand ist lediglich moderat gestiegen wegen
der noch relativ glinstigen Bedingungen des im Berichts-
jahr bestandenen Liefervertrags mit der SWK ENERGIE.
Der Dieselaufwand erhéhte sich jedoch stark wegen der
nicht abgesicherten Subunternehmermengen. Der An-
stieg wurde allerdings vor allem durch das Dieselpreis-
Absicherungsgeschaft fur den Zeitraum 2020 bis 2023
gedampft. Die tempordre Senkung der Energiesteuern
auf Kraftstoffe im Berichtsjahr bedingten ebenfalls eine
geringere Entlastung.

Im Berichtsjahr ist die clean vehicle directive (CVD) der
EU in Kraft getreten. Hiernach muss ein Teil der neu zu
beschaffenden Fahrzeuge lokal emissionslos angetrie-
ben werden, d. h. Elektrobusse mit Batterien oder mit
von Wasserstoff betriebenen Brennstoffzellen. Vor allem
aufgrund hoherer erreichbarer Laufleistungen hat sich
die SWK MOBIL fur den Einstieg in die Wasserstofftech-
nologie entschieden. Sowohl fir 10 Busse als auch fur die
Tank- und Werkstattinfrastruktur wurden Foérderantrage
bei Bund und Land gestellt und eine Fdrderung von bis
zu 90 % fur die infrastrukturellen MaBBnahmen zugesagt.
Die ersten Busse sollen in 2024 ausgeliefert und die erste
eigene Wasserstoff-Tankstelle soll ab Anfang 2025 ge-
nutzt werden. Perspektivisch ist der Bau und Betrieb eines
Elektrolyseurs durch die SWK ENERGIE auf dem Betriebs-
geldande der SWK MOBIL geplant. Insgesamt wird die
neue Technologie — trotz der Forderungen — zu hoheren
Investitions- und Betriebsausgaben bei der SWK MOBIL
fUhren.

Absatz und Preise

Absatzriickgange in den meisten Segmenten
aufgrund der Energiekrise/Inflation und damit ver-
bundener verstarkter Produktions- und Verbrauchs-
reduzierungen bei Geschafts- und Haushaltskunden
Der (nicht konsolidierte) Absatz hat sich in den Ge-
schaftsfeldern wie in der nachstehenden Tabelle an-
gegeben entwickelt. Im Geschaftsfeld Energie und
Wasser sind aus Konzernsicht vor allem die SWK ENERGIE
sowie die lekker Energie von besonderer Bedeutung. In
den Sparten Strom und Gas sind die Absatze beider Ge-
sellschaften in Summe dargestellt.

Die Kundenentwicklung der SWK ENERGIE war durch
ein deutliches Wachstum gepragt: der Kundenbestand
in allen Sparten erhdhte sich zum Jahresende gegen-
Uber 2021. In der Sparte Strom konnten sowohl im Hei-
matmarkt Krefeld als auch auBerhalb Krefelds die Neu-
kundenzahlen erhoéht und die Kindigungen verringert
werden. Dieses Bild zeigt sich auch in der Sparte Gas.
Hier ist das Wachstum vor allem auf geringere Kindi-
gungszahlen zurtckzuftuhren. Grund hierfir wiederum
war die angespannte Preissituation infolge des Ukra-
inekrieges. Des Weiteren wurden Kunden von u. a. in-
solventen Anbietern im Krefelder Heimatmarkt in die
Ersatzversorgung Ubernommen. In der Sparte Warme
konnte der Kundenbestand im Jahresverlauf 2022 wei-
ter ausgebaut werden. Dies ist insbesondere auf eine
verstarkte direkte Kundenansprache und einen intensi-
vierten Veranstaltungs- und Kommunikationseinsatz zu-
rickzuflhren. Der mit Abstand groBte Kundenzuwachs
entfallt auf die Haushalts- und Gewerbekunden mit dem
Produkt Fernwarme-Hausanschluss. Die vertrieblichen
Aktivitaten im Bereich Warme aus Gas wurden aufgrund
der gesamtpolitischen Lage bewusst zurickgenommen
und im Vergleich zu den Vorjahren konnten keine neu-
en EU-Ausschreibungen zu Warmeerzeugungsanlagen
gewonnen werden. Allerdings werden die Bestandsan-
lagen fortlaufend optimiert. In der Sparte Trinkwasser
ist die Anzahl der Trinkwasservertrage Ende 2022 ge-
geniliber dem Vorjahresstichtag geringfligig angestie-
gen und resultiert im Wesentlichen aus dem Bereich der
Haushaltskunden. Die relativ niedrige Erhéhung liegt
im Rahmen der gesunkenen Bautatigkeit in Krefeld,
welche im Jahr 2022 von Material- und Fachkrafteman-
gel, hohen Baukosten und zunehmend schlechteren Fi-
nanzierungsbedingungen gepragt war. Die Anzahl der
Vertrage der Kunden mit monatlicher Abrechnung ist
unverandert.
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Absatz (nicht konsolidiert) 2022 2021 Veranderung
in%

Geschaftsfeld Energie und Wasser
Strom

Endkundengeschaft GWh 1.850,5 1.982,0 -6,6
Gas

Endkundengeschaft GWh 3.099,2 3.451,9 -10,2
Warme GWh 223,4 260,0 -141
Trinkwasser Mio. m3 12,0 12,3 2,3
Geschaftsfeld Entsorgung
EGN
Behandlung/Beseitigung/Verwertung von Reststoffen Tsd. t 1.315,0 1.313,0 +0,1
EGK
Verbrannte Abfallmenge Tsd. t 329,5 383,7 -14.1
Gereinigte Abwasser Mio. m3 25,1 28,4 -11,6
GSAK
Gesammelte Abfallmenge zur Behandlung/Beseitigung/Verwertung Tsd. t 103,9 12,7 -7.8
Geschaftsfeld Verkehr
Fahrgaste Mio. 27,7 26,1 +6,1

Der Kundenbestand der lekker Energie ist im Jahr 2022
aufca. 420 Tsd. Strom- und Gaskunden gesunken. Bei den
Haushalts- und Gewerbekunden ist die niedrige Neukun-
denakquisition der Hauptgrund fur den sinkenden Kun-
denbestand. Bestandskunden dufBerten ihre Treue nicht
nur durch ein niedriges Wechselverhalten, sondern auch
durch positive Feedbacks. Die auch im Geschaftskunden-
Segment geringe Wettbewerbstatigkeit fihrte zu nied-
rigen Churnwerten und einer nahezu konstanten Kun-
denbasis.

Bei der SWK ENERGIE lag der Stromabsatz an Endkun-
den im Berichtsjahr (ohne Berlcksichtigung der Abgren-
zungsdifferenz) mit 874,5 GWh um 88,3 GWh (-9,2 %)
deutlich unter dem Vorjahr. Innerhalb Krefelds ist der Ab-
satzriickgang bei den Privat- und Gewerbekunden etwas
starker ausgefallen, vor allem als Folge der stark gestie-
genen Energiekosten und auch im Rahmen der gesell-
schaftlichen Anstrengung zum Energiesparen. Bei den
Geschaftskunden in und auBerhalb Krefelds war es ein
Mix aus dem Wegfall einiger gréBerer Lieferstellen zum
Jahreswechsel 2021/2022 und aus den deutlich héheren
Energiekosten, die zu einer verminderten Produktion
bzw. Geschéaftstatigkeit geflihrt haben.

Die lekker Energie ist mit einem Stromabsatz von 976,1
(Vj. 1.019,1) GWh. enthalten. Der Absatzriickgang ergibt
sich zum einen aus einem Rickgang der Kundenbasis
und zum anderen aus einem geringeren Durchschnitts-
verbrauch der Bestandskunden.

Der Gasabsatz der SWK ENERGIE an Endkunden lag im
Berichtsjahr (ohne BerUcksichtigung der Abgrenzungs-
differenz) bei 1.562.1 GWh. Dies ist ein Rlckgang um
285,8 GWh bzw. 15,5 %. Innerhalb Krefelds verzeichnet
die SWK ENERGIE einen um 218,3 GWh rucklaufigen
Absatz. AuBerhalb Krefelds ist der Absatz ebenfalls zu-
rickgegangen, und zwar um 67,5 GWh (-9,9 %) auf 611,9
GWh. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den im
Zuge des Ukraine-Krieges extrem angespannten Ener-
giemarkt zurtckzufuhren, verbunden auch mit dem po-
litischen Appell zum Energiesparen.

Die lekker Energie erreichte einen Gasabsatz von 1.537,0
(Vj. 1.603,9) GWh. Der Absatzrickgang ergibt sich auch
hier zum einen aus einem Ruckgang der Kundenbasis
und zum anderen aus einem geringeren Durchschnitts-
verbrauch der Bestandskunden.
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In 2022 ist der Warmeabsatz (ohne BerUcksichtigung
der Abgrenzungsdifferenz) der SWK ENERGIE im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum - trotz der Kundenzuwach-
se - temperaturbedingt von 260,0 GWh um 36,6 GWh
bzw. 14,1 % auf 223,4 GWh gesunken.

Der Trinkwasserabsatz (ohne BerUcksichtigung der Ab-
grenzungsdifferenz) der SWK ENERGIE lag im Berichtsjahr
mit 12,0 Mio. m® um 0,3 Mio. m? bzw. 2,3 % unter dem
Vorjahr. Der Rickgang resultiert aus einem rucklaufigen
Wasserverbrauch der Kunden mit jahrlicher Abrechnung.

Im Geschaftsfeld Entsorgung behandelte, beseitigte
und verwertete die EGN 2022 rund 1.315,0 (V] 1.313,0)
Tausend Tonnen Abfélle und Wertstoffe (0,1 %). In der
Gesamtmenge sind rund 253,0 (Vj 298,0) Tausend Tonnen
enthalten, die an die Krefelder MKVA geliefert wurden.

Mit einer Verbrennungsmenge von 329.544 t lag die
Durchsatzleistung der MKVA der EGK 2022 zwar niedriger
als geplant, ist in Anbetracht der vorherrschenden Rah-
menbedingungen aber dennoch als insgesamt gut ein-
zustufen. Das operative Tagesgeschaft wurde dabei von
zwei grof3en Kesselrevisionen und der Wiederinbetrieb-
nahme der modernisierten Rauchgasreinigungslinie 2
(Ende Februar) sowie des reaktivierten Kessels K5 (Mitte
September) begleitet. Kessel, Rauchgasreinigungslinien
und Turbinen waren jederzeit in dem fur die Ent- und Ver-
sorgungsaufgaben erforderlichen Umfang verfugbar.

Wahrend in den zurtickliegenden Jahren die Stromerzeu-
gung durch Revisionen und diverse UmristmaBnahmen
an den Turbinen immer wieder beeintrachtigt wurde,
standen im Jahr 2022 alle in Betrieb befindlichen Turbi-
nen uneingeschrankt zur Verflgung. Trotz geringerer
Verbrennungsmenge konnten dadurch sowohl die pro-
duzierte als auch die ins Netz ausgespeiste Strommenge
deutlich gesteigert werden. Letztgenannte tbertraf mit
rd. 93.700 MWh den Vorjahreswert um mehr als 20 %.
DemgegenUber reduzierte sich die Fernwarmelieferung
an die SWK ENERGIE um 12 % auf rd. 184.500 MWHh. Die-
ser Rickgang durfte einerseits auf die milde Witterung
und andererseits auch auf Einsparbemihungen der Fern-
warmekunden zurtckzufihren sein.

Mit 25,1 Mio. m? verzeichnete die Kldranlage 2022
witterungsbedingt eine um 3,3 Mio. m? geringere Ab-
wasserzulaufmenge als im Jahr zuvor. Die Co-Substrat-
lieferungen und damit einhergehend die Faulgaspro-
duktion (7,8 Mio. m?) bewegten sich tber dem Niveau
des Vorjahres.

Die von der GSAK entsorgte Abfallmenge sank von 112,7
Tausend Tonnen auf 103,9 Tausend Tonnen (-7,9 %). Die
andie MKVA der EGK gelieferten Mengen liegen mit 70,4
Tausend Tonnen deutlich unter dem Vorjahr (75,5 Tau-
send Tonnen). Die Bioabfallmenge ist um 13,6 % auf 13,2
Tausend Tonnen gesunken. Die Papiermenge ist eben-
falls ricklaufig (-8,9 %).

Bei der SWK MOBIL im Geschaftsfeld Verkehr war das
dritte Coronajahr von langsam rlckkehrenden Kunden
gepragt, obwohl die Maskenpflicht bis ins Jahr 2023 hi-
nein vermutlich eine bessere Entwicklung verhindert hat.
Insgesamt konnte eine Trendumkehr bei den Fahrgasten
erreicht werden. Die Kundenzahl 2022 lag mit 27,7 Mio.
Kunden rund 1,6 Mio. Gber der Nachfrage aus 2021. Ins-
gesamt befinden sich die absoluten Kundenzahlen bei
allen VRR-Verkehrsunternehmen im Vergleich zum Vor-
Coronajahr 2019 auf einem deutlich niedrigeren Niveau,
da die statistischen Nutzungshaufigkeiten fur Zeitfahr-
karten in mehreren Schritten um insgesamt 22,9 % auf
ein realistischeres Maf3 gesenkt wurden.

Im Maéarz 2022 hat die Bundesregierung aufgrund der
hohen Energiekosten beschlossen, fir 3 Monate ein
bundesweit gultiges 9-EUR-Ticket einzuflihren. Von Juni
bis August 2022 hat die SWK MOBIL rund 117.000 die-
ser 9-EUR-Tickets verkauft und zudem alle rund 27.000
Abonnements auf den glinstigeren Preis umgestellt. Fur
diesen dreimonatigen Aktionszeitraum sind Minderein-
nahmen von rund 4,5 Mio. € bei der SWK MOBIL ent-
standen, die als Bestandteil des Corona-Rettungsschirms
komplett vom Bund ausgeglichen wurden.

Trotz einer Anpassung der Ticketpreise im VRR zum 1. Ja-
nuar 2022 reduzierten sich die Umsatze durch die star-
ken wirtschaftlichen Verwerfungen des 9-EUR-Tickets
kassentechnisch um 3,1 Mio. €. Unter Hinzunahme des
OPNV-Rettungsschirms im bereits dritten Jahr und den
Ausgleichsleistungen fur die Mindererldse des 9-EUR-Ti-
ckets ergibt sich gegeniber 2021 eine insgesamt positive
Entwicklung.

Preiserh6hungen in allen Energiesparten des Ge-
schaftsfelds Energie und Wasser, in vielen Segmenten
des Geschiaftsfelds Entsorgung und im Geschaftsfeld
Verkehr

Im Geschéaftsfeld Energie und Wasser wurden bei der
SWK ENERGIE in der Sparte Strom die Neukundenpreise
far Privat- und Gewerbekunden Anfang 2022 auf Basis der
aktuellen Steuern und Abgaben, Netznutzungsentgelte,
Beschaffungskosten- und Margenerwartungen in allen



Netzgebieten fur alle Produkte neu kalkuliert. Die stark
gestiegenen Beschaffungspreise seit dem vierten Quartal
2021 bis zur Mitte des dritten Quartals 2022 fUhrten im
Laufe des Berichtsjahres zu vielen Neuberechnungen und
Erhéhungen der Neukundenpreise. Diese Dynamik hat sich
ab dem Beginn des Ukrainekriegs verstarkt. Die Neukun-
denpreise wurden stetig und entsprechend der resultie-
renden Kostensteigerungen im Beschaffungsmarkt erhoht
und an die neuen Marktsituationen im Wettbewerb ange-
passt. Das beinhaltet die Reduzierung der Preisgarantien
von 24 auf 12 Monate und die Reduzierung der 18-mona-
tigen Annahmefrist von Neukunden in der Zukunft auf 12
Monate. Die SWK ENERGIE konnte, anders als viele andere
Energieversorger, alle Preisgarantien einhalten. Sie hat zu-
dem keine Kundenvertrage von sich aus gekindigt und im
Gegensatz zu vielen Wettbewerbern lag zu keiner Zeit eine
Einstellung der Neukundenakquise vor. Weiterhin wurden
in 2022 monatlich rollierende Preisanpassungen bei Kun-
den durchgefihrt, deren Preisgarantie auslief. Im Rahmen
der Preisanpassung wird seit Mitte 2022 keine neue Preis-
garantie fur den Preis der Preisanpassung vergeben.

Auch in der Sparte Gas hat die SWK ENERGIE zu Beginn
2022 auf Basis der aktuellen Steuern und Abgaben, Netz-
nutzungsentgelte, Beschaffungskosten und Margener-
wartungen die Neukundenpreise fur alle Produkte aktu-
alisiert. Des Weiteren erfolgten auch in dieser Sparte im
Jahr 2022 rollierende Preisanpassungen bei Kunden, deren
Preisgarantie auslief. Jegliche Prozesse, die zum Angebot
risikoreicher 24-monatiger Preisgarantien fuhrten, wur-
den in beiden Sparten zeitweise gestoppt. Das betrifft im
Strom und Gas die Alternativprodukte im Rahmen von rol-
lierenden Preisanpassungen, die zeitweise auf 12 Monate
verklrzt bzw. nicht mehr angeboten wurden. AuBerdem
betrifft dies gleichermafen die Upselling-Kampagnen, die
inihrem Umfang und der angebotenen Preisgarantie stark
zurlckgefahren wurden. Alternativprodukte werden erst
seit Ende 2022 wieder im Rahmen von Preisanpassungen
angeboten, nachdem auf dem Beschaffungsmarkt ein
Trendwechsel eingesetzt hat.

Bei der lekker Energie wurde auf die stetig ansteigenden
Beschaffungskosten unter Berlicksichtigung bestehender
Vertrags-/Preisbindungen mit MaBnahmen auch zur zu-
kiinftigen Margensicherung reagiert. Daneben wurden
die neu eingefihrten bzw. erhéhten Abgabenund Um-
lagen (u.a. Speicherumlage, Bilanzierungsumlage) an die
Kunden durchgereicht.

In der Sparte Warme der SWK ENERGIE sind die Arbeits-
und Leistungspreise zum Jahresanfang 2022 angepasst
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worden, ohne dabei die wettbewerbsinduzierten bzw.
kartellrechtlichen Rahmenbedingungen auBer Acht zu las-
sen. Aktuell lduft ein Projekt bezuiglich der Uberarbeitung
der entsprechenden Preisgleitformel, im Zuge dessen die
zugrunde liegenden Kostenstrukturen, Indizes und Refe-
renzzeitrdume auf dem Prufstand stehen. So soll gewahr-
leistet werden, dass Kostensteigerungen, beispielsweise im
Umfeld der Mdllverbrennung (EGK) aber auch am volatilen
Gasmarkt, dynamischer bzw. kurzfristiger als bisher an die
Kundinnen und Kunden weitergegeben werden kénnen.

In der Sparte Trinkwasser der SWK ENERGIE sind die
Preise seit dem 1. Oktober 2014 unverandert.

Im Geschaftsfeld Entsorgung lagen bei der EGN die Prei-
se fur Abfalle zur thermischen Verwertung u. a. aufgrund
greifender Preissteigerungsklauseln in bestehenden
Kommunalentsorgungsvertragen und aufgrund der seit
1. April 2022 geltenden neuen Vertragsvereinbarung mit
dem Kreis Heinsberg, geringfligig Uber dem Vorjahres-
niveau. Aufgrund der Mengenknappheit auf dem Markt
fur Abfélle zur thermischen Verwertung sind die Preise
jedoch seit der zweiten Jahreshalfte stark unter Druck.

Im Bereich der Vermarktung lagen die Preise auf dem
Altpapiermarkt im Jahresmittel 2022 leicht unter den
Vorjahresmittelwerten. Die Metallpreise lagen sowohl
bei den Eisen- als auch den Nichteisenmetallen im Durch-
schnitt 2022 leicht Gber den Vorjahresmittelwerten.

Bei der EGK besteht eine Preisvereinbarung mit der Stadt
Krefeld bzw. der KBK furr die Abwasserreinigung (Klaran-
lage) und die Abfallentsorgung (MKVA) flr den Zeitraum
2022 bis 2024. Derzeit werden mit dem KBK Verhandlun-
gen zu einem angepassten Energiepreismodell fir den
oben genannten Zeitraum gefihrt.

Darlber hinaus ist auch der Auslastungsvertrag mit der
EGN von groBer Bedeutung, in dem MaBBnahmen zur
Unterstltzung von Akquisitionsgeschaften der EGN und
damit zur Auslastungssicherung der MKVA Krefeld ver-
einbart sind.

Das Kerngeschaft der GSAK besteht unverandert in der
von der Stadt Krefeld Ubertragenen Abfallsammlung
und StraBenreinigung. Fur diese Leistungen erhélt die
GSAK vertragsgeman einen Selbstkostenfestpreis.

Im Geschaftsfeld Verkehr wurden im VRR, in dessen Ta-
rifgebiet auch die SWK MOBIL féllt, zum 1. Januar 2022 die
Ticketpreise im gewichteten Mittel um 1,7 % angehoben.
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Lage
Ertragslage

Betriebsergebnis und Jahresiiberschuss erneut stark
gestiegen bedingt durch das Geschaftsfeld Energie
und Wasser

Die Konzernumsatzerlése einschlieBlich Strom- und
Erdgassteuer sind erneut gestiegen, von 1.526,0 Mio. €
um 193,4 Mio. € bzw. 12,7 % auf 1.719,4 Mio. €. Diese Er-
héhung ist vor allem im Geschaftsfeld Energie und Was-
sereingetreten.

Im Geschaftsfeld Energie und Wasser liegen die Um-
satzerlose in den Sparten Strom und Gas deutlich Uber
dem Vorjahr. Dies ist durch die SWK ENERGIE und lekker
Energie bedingt. Bei der SWK ENERGIE resultiert der An-
stieg in beiden Sparten im Wesentlichen aus frihzeitig
antizipierten Preisanpassungen der erwarteten Beschaf-
fungspreissteigerungen sowie hoherer Vermarktungser-
|6se fur Uberschissigen Strom und Uberschissiges Gas
bzw. selbst erzeugten Strom. Dieselben Faktoren — mit
Ausnahme der Stromerzeugung — fihrten auch bei der
lekker Energie zu dem Umsatzwachstum.

Der Umsatzzuwachs im Geschéaftsfeld Entsorgung ist
vor allem auf die EGN und ihre Beteiligungsgesellschaf-
ten zurlckzufihren. Die regionale Ausweitung des EGN-
Kerngebietes in Kooperation mit der D & H Baustoff
Verwertungs-GmbH, der Jochims Transport GmbH und
der Dlrener Deponiegesellschaft mbH fihrte in dem Ge-
schaftsfeld Inertstoffe, Sanierung und Abbruch in 2022
zu weiteren deutlichen Umsatzzuwachsen. Des Weiteren
konnten im EGN-Kerngebiet im Gewerbe-/Industriekun-
densegment und in den Geschaftsfeldern Sammelauf-
trage und kommunalen Entsorgungsauftrage diverse
Vertrage neu bzw. wieder gewonnen und Kostensteige-
rungen aufgrund der hohen Inflation im Wesentlichen
an die Kunden weitergereicht werden. Auch im Privat-
kunden- und Kleingewerbesegment, im Veranstaltungs-
management sowie im Miettoilettengeschaft wurden
aufgrund einer hoheren Nachfrage Umsatzsteigerungen
realisiert.

Im Geschaftsfeld Verkehr halt der Rickgang der Um-
satzerlose der SWK MOBIL an, wobei sich dieser weiter
abgeschwacht hat. Fur den Ruckgang sind erneut gerin-
gere Umsatzerlése aus Personenverkehr verantwortlich,
der erneut im Wesentlichen bei den Erlosen aus dem
Verkauf von Fahrscheinen im VRR und dort insbesonde-
re bei den Zeitfahrkarten (Monatskarten) eingetreten ist.

Ursachlich hierfur war das temporar eingefiihrte 9 EUR-
Ticket.

Im Einzelnen sind die Umsatzerlose einschlieBlich Strom-
und Erdgassteuer der Geschéaftsfelder und Sparten der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Umsatzerlése (Mio. €) 2022 2021 Verédnderung

in%
s:::s:if“fe'd Energie und 1.340,9 1.150,1 +16,6
Strom (einschl. Stromsteuer) 850,0 792,8 +7,2
Gas (einschl. Erdgassteuer) 419,8 294,4 +42,6
Warme 18,5 20,8 -1
Trinkwasser 29,0 29,6 -2,0
Sonstige Erlose Energie 23,6 12,5 +88,8
Geschéaftsfeld Entsorgung 346,3 342,0 +1,3
Geschéftsfeld Verkehr 31,1 32,7 -4,9
Support Funktionen 11 1,2 +8,3
Konzernumsatz gesamt 1.719,4 1.526,0 +12,7

Die Strom- und Erdgassteuer zusammengenommen
liegen bei 53,9 (Vj. 59,5) Mio. €. Die Umsatzerldse nach
Abzug der Strom- und Erdgassteuer liegen bei 1.665,5
(Vj. 1.466,5) Mio. €.

Aus der Bestandsveranderung von fertigen und unferti-
gen Leistungen ergibt sich eine Erldszunahme von 0,5 (Vj.
Erlésabnahme 0,2) Mio. €. Die Verdnderung ist vor allem
durch einen Bestandsabbau in der NGN fir Erneuerungs-
und BaumaBnahmen in der Sparte StraBenbeleuchtung
sowie in der SWK AG fur IT-Projekte bedingt.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen erreichen
2,4 (Vj. 1,6) Mio. €. Sie resultieren im Wesentlichen aus
der Bauleistung der NGN fur die Krefelder Versorgungs-
netze.

Die Ertridge aus der Ubernahme von Infrastruktur-
kosten im Geschaftsfeld Verkehr (SWK MOBIL) liegen mit
3,1 Mio. € um 0,6 Mio. € unter dem Vorjahr. Sie umfassen
Ertrage fir die Investitionsférderung des Offentlichen
StraBenpersonennahverkehrs (OPSV) mit 1,5 (Vj. 2,1)
Mio. € und fir die OPNV-Aufgabentrégerpauschale ge-
maB § 11 Abs. 2 OPNVG zur allgemeinen Unterstiitzung



des Landes zur Finanzierung des lokalen Nahverkehrs mit
Bussen und StraBenbahnen mit 1,6 (Vj. 1,6) Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 56,3 Mio.
€ um 20,4 Mio. € deutlich tGber dem Vorjahr. Dies ist im
Wesentlichen auf hohere Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen insbesondere bei der SWK AG, SWK ENER-
GIE, NGN, EGN und DDG sowie Mehr-Ertragen aus der Ge-
wahrung von Billigkeitsleistungen durch Bescheidung des
Landes NRW und des VRR zum Ausgleich von Schaden im
OPNV durch die Corona-Pandemie (und weitere Minder-
einnahmen durch das 9-EURO-Ticket) bei der SWK MOBIL
zurlckzufuhren.

Die mit 1.727,9 Mio. € um 220,5 Mio. € hoheren Betriebs-
ertrage sind mafRgeblich durch die hdheren Umsatzerlose
im Geschéaftsfeld Energie und Wasser bedingt.

Umsatzerldse nach Geschaftsfeldern 2022 in %

1.8% 0,1%

(Vorjahr: 2,6) (Vorjahr: 0'1)
20,1%
(Vorjahr: 23,7) N\ 78,0 %

(Vorjahr: 73,6)

Konzern gesamt:
1.719,4 Mio. €
(Vorjahr: 1.526,0 Mio. €)

M Geschaftsfeld
Energie und Wasser
Geschéftsfeld
Entsorgung

Geschaftsfeld
Verkehr

Support Funktionen

Der Materialaufwand nahm analog zu den Umsatzerlésen
ebenfalls erneut zu, und zwar um 209,4 Mio. € auf 1.266,9
Mio. €. Er beinhaltet den Aufwand fir Roh, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und flr bezogene Leistungen. Im Rahmen der
erstgenannten Position kam es zu einem deutlichen An-
stieg beim Aufwand fir den Energiebezug um 158,6 Mio.
€ auf 1.017,0 Mio. €, der hauptsachlich bei der SWK ENER-
GIE und lekker Energie durch die starken Preissteigerungen,
u. a. auch aufgrund gesetzlich neu eingefihrter Umlagen,
auf den Strom- und Gasbeschaffungsmarkten verursacht
ist. Auch der Aufwand fiir bezogene Leistungen liegt
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mit 162,3 Mio. € um 24,2 Mio. € Uber dem Vorjahr. Dies ist
hauptsachlich auf die zum Geschaftsfeld Entsorgung geho-
rige EGN zurlckzufthren.

Auch der Personalaufwand verzeichnet weiterhin einen
Anstieg, und zwar um 14,9 Mio. € auf 223,0 Mio. €. Vor al-
lem sind die Entgelte einschlieBlich der sozialen Abgaben
um 12,0 Mio. € auf 202,71 Mio. € gestiegen, was insbeson-
dere auf eine hohere Mitarbeiterzahl (siehe die Erlauterun-
gen im Kapitel B 4.1) sowie die im Berichtsjahr erfolgten ta-
riflichen Entgeltsteigerungen Uber alle Gesellschaften aller
Geschaftsfelder zurlckzufthren ist. Darlber hinaus wur-
den insbesondere im Geschaftsfeld Entsorgung aufgrund
des Fachkraftemangels héhere Einstiegsgehalter und auch
beim  Bestandspersonal vermehrt Gehaltserh6hungen
durchgesetzt.

Der Aufwand fiir Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Sachanlagen erreicht mit 51,1
Mio. € das Vorjahresniveau (51,0 Mio. €). Es findet eine kon-
stant hohe Investitionstatigkeit insbesondere in Infrastruk-
tur- und Entsorgungsanlagen (Technische Anlagen und
Maschinen) statt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen
98,5 Mio. €, ein Rickgang um 22,6 Mio. € gegentiber dem
Vorjahr. Dieser liegt im Wesentlichen in einer Verringerung
des Aufwands fur den Fuhrpark um 17,5 Mio. € auf 1,2 Mio.
€ begriindet, der vor allem aus der EGN resultiert. Es han-
delt sich dabei nicht um einen substanziellen Rickgang,
sondern lediglich um eine Umwidmung der Fuhrparkauf-
wendungen in den GuV-Block Materialaufwand. Die groB-
ten Positionen im Berichtsjahr stellen die Aufwendungen
fUr Reparatur-, Dienst- und Fremdleistungen (20,7 Mio. €),
restliche sonstige betriebliche Aufwendungen (15,0 Mio.
€), Vertriebsaufwendungen fur Werbung und Provisionen
(11,8 Mio. €) und Abschreibungen auf das Umlaufvermo-
gen (9,0 Mio. €) dar.

Die Betriebsaufwendungen erreichen 1.654,0 Mio. €, ein
Plus von 200,8 Mio. €. Die Erhéhung ist im Wesentlichen
durch den héheren Materialaufwand bedingt.

Das Betriebsergebnis erreicht 73,8 Mio. € und liegt damit
um 19,6 Mio. € erneut deutlich Gber dem Vorjahr. Es ist vor
allem im Geschaftsfeld Energie und Wasser hdher ausgefal-
len, und da insbesondere bei der lekker Energie. Bei beiden
Gesellschaften resultiert dies zum einen - wie bereits unter
den Umsatzerldsen dargestellt — aus den Sparten Strom
und Gas durch frihzeitig antizipierte Preisanpassungen
der erwarteten Beschaffungspreissteigerungen sowie ho-
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herer Vermarktungserlose flr Gberschissigen Strom und
Uberschissiges Gas bzw. selbst erzeugten Strom (nur SWK
ENERGIE). Dartber hinaus fielen insbesondere bei der lek-
ker Energie die Akquisitionsaufwendungen (Provisionen,
Werbung) aufgrund einer positiven Bestandskundenent-
wicklung wesentlich geringer aus.

Das Finanzergebnis erhohte sich um 5,3 Mio. € auf 10,2
Mio. €. Das Ergebnis wird vor allem durch die Ertrage bzw.
Aufwendungen aus der at-Equity-Bewertung der assozi-
ierten Unternehmen bestimmt. Im Berichtsjahr erreichten
diese per Saldo 11,8 (Vj. 7,4) Mio. €.

Der Ertragsteueraufwand (einschlieBlich des Aufwands
fur sonstige Steuern) belduft sich auf 36,1 Mio. €, das sind
12,0 Mio. € mehr als im Vorjahr. Der hohere Steuerauf-
wand ist im Wesentlichen durch ein hoheres Ergebnis vor
Steuern bedingt.

Der Konzernjahresiiberschuss betragt 47,9 Mio. €, 12,9
Mio. € bzw. 36,9 % mehr als 2021, was vor allem auf das
hohere Betriebsergebnis zurlickzuflhren ist. Unter Berlck-
sichtigung des Gewinnvortrags von 41,0 (Vj. 34,9) Mio. €,
des Ergebnisanteils konzernfremder Gesellschafter in Hohe
von 0,6 (Vj. 0,3) Mio. € und der Einstellung in die anderen
Gewinnrlcklagen in Héhe von 25,5 (V]. 18,6) Mio. € ergibt
sich ein Konzernbilanzgewinn von 62,8 (Vj. 51,0) Mio. €.

Betriebsergebnis Konzernjahres-
Mio. € tiberschuss
Mio. €

48

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022

Finanzlage

Finanzmittelbestand erneut positiv beeinflusst durch
den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Die Daten des handelsrechtlichen Konzernabschlusses
wurden fur die Finanzanalyse sowie flr die Ermittlung
aussagekraftiger Kennzahlen nach finanzwirtschaftli-
chen Kriterien aufbereitet.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit er-
reichte 199,1 Mio. € und erhdhte sich damit massiv um
141,0 Mio. €. Das Jahresergebnis in Hohe von 47,9 Mio. €,
die Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermo-
gens (60,2 Mio. €) und die Zunahme der Rickstellungen
(58,2 Mio. €) begunstigten den operativen Cashflow. Dar-
Uber hinaus hatte der Saldo aus Ertragsteueraufwand und
-zahlungen einen positiven Effekt (26,6 Mio. €) auf den ope-
rativen Cashflow. Dem wirkten die Veranderung der sonsti-
gen Aktiva und Passiva mit 31,7 Mio. € und die sonstigen
zahlungsunwirksamen Ertrage mit 26,8 Mio. € entgegen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug
insgesamt 79,9 (Vj. 57,2) Mio. €. Erist hauptsachlich durch
Investitionen in das Sachanlagevermégen (81,9 Mio. €),
das immaterielle Anlagevermaégen (4,0 Mio. €) und in das
Finanzanlagevermdgen (32,1 Mio. €) bestimmt. Dem ste-
hen im Wesentlichen Einzahlungen aus Abgangen des
Sachanlagevermdgens (4,0 Mio. €) und der Finanzanla-
gen (25,6 Mio. €) sowie Einzahlungen aus erhaltenen Di-
videnden (6,7 Mio. €) gegenUber.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit sum-
miert sich auf 22,8 (Vj. Mittelzufluss von 11,4) Mio. €.
Davon entfallen 10,0 (Vj. 8,8) Mio. € auf Auszahlungen
an Unternehmenseigner und 11,1 (Vj. 2,7) Mio. € auf
die Tilgung von Anleihen und Krediten. Dartber hinaus
fuhrten gezahlte Zinsen und dhnliche Aufwendungen in
Hohe von 1,7 (Vj. 1,1) Mio. € zu einem Liquiditatsabfluss.

Der Finanzmittelfonds — bestehend aus liquiden Mit-

teln — erhdhte sich aufgrund der erlduterten Effekte um
96,4 Mio. € auf 172,0 Mio. €.

Veranderung der liquiden Mittel in Mio. €

Liquide Mittel

Mittelzufluss aus laufen
= der Geschaftstétigkeit
Ende 2022

~
&
[=]

Liquide Mittel Ende 2021
£

~
o
o

Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit
Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit

-79.9



Wesentliches Volumen an Investitionen erfolgt im
Geschaftsfeld Entsorgung in Anlagen und Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Das Investitionsvolumen des Konzerns (ohne assozi-
jierte Unternehmen) verzeichnet erneut einen Anstieg,
von 79,1 Mio. € um 26,7 Mio. € auf 105,8 Mio. €. Hiervon
entfallen 81,9 (Vj. 69,7) Mio. € auf Sachanlagen, 3,3 (Vj.
2,2) Mio. € auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und 20,6 (Vj. 7,3) Mio. € auf Finanzanlagen. Letztere be-
treffen im Berichtsjahr hauptsachlich Festgeldanlagen
und Wertpapiere.

Im Geschaftsfeld Energie und Wasser investierten wir
27,8 Mio. €. Das sind 7,9 Mio. € mehr als im Vorjahr. Davon
betreffen 25,9 (Vj. 18,7) Mio. € Sachanlagen, die sich mit
22,3 Mio.€ auf die SWK ENERGIE, 2,7 Mio. € auf die NGN,
0,5 Mio.€ auf die lekker Energie und 0,4 Mio.€ auf die IDN
verteilen. Auf immaterielle Vermdgensgegenstande ent-
fallen 1,8 (Vj. 0,5) Mio. € und auf Finanzanlagen 0,0 (Vj.
0,7) Mio. €.

Die Investitionen im Geschéaftsfeld Entsorgung stiegen
von 45,8 Mio. € um 12,9 Mio. € auf 58,7 Mio. €. Davon
machen Sachanlagen 38,6 (Vj. 39,6) Mio. € aus, von de-
nen 2,3 Mio. € auf Grundstlcke und grundsticksgleiche
Rechte, 15,4 Mio. € auf Technische Anlagen und weitere
9,6 Mio. € auf Investitionen in andere Anlagen und Be-
triebs- und Geschéaftsausstattung entfallen. Dartber hin-
auswurden 11,3 Mio. € Anzahlungen auf Anlagen im Bau
geleistet. Die Investitionen in immaterielle Vermogens-
gegenstdande betragen 0,7 (Vj. 1,1) Mio. €. Die Investiti-
onen in Finanzanlagen mit 19,4 (Vj. 5,0) Mio. € betreffen
im Wesentlichen Festgeldanlagen.

Im Geschéaftsfeld Verkehr hat sich das Investitionsvolu-
men auf 15,9 (Vj. 8,9) Mio. € erhoht. Es floss mit 15,4 (Vj.
8,8) Mio. € hauptséachlich in das Sachanlagevermogen.
Hiervon entfielen im Wesentlichen 12,5 Mio. € auf Gleis-
anlagen, Weichen und Haltestellen sowie 1,3 Mio. € auf
die Anschaffung von 10 Omnibussen.

Im Bereich der Support Funktionen wurden 3,4
(Vj. 4,4) Mio. € investiert. Diese entfallen mit 1,9 (Vj. 2,4)
Mio. € auf Sachanlagen und 0,3 (Vj. 0,5) Mio. € auf im-
materielle Vermdgensgegenstande. Der Zugang bei den
Finanzanlagen liegt bei 1,2 (Vj. 1,5) Mio. € und betreffen
im Wesentlichen Wertpapiere und Ausleihungen.

Aus Konsolidierungseffekten aufgrund der at-Equity-
Bewertung von assoziierten Unternehmen resultiert ein
Investitionsvolumen in Hohe von 11,5 Mio. €. Dem stehen
Abgange von 8,5 Mio. € gegenuber.
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Investitionen nach Geschaftsfeldern 2022
in Mio. €

3,4
15,9 Support Funktionen
Verkehr (Vorjahr: 4,5)
(Vorjahr: 8,9) l 27,8
Energie
und Wasser
(Vorjahr: 19,9)
s
Konzern gesamt:
105,8
(Vorjahr: 79,1)
e
58,7
Entsorgung

(Vorjahr: 45,8)

Vermogenslage

Eigenkapitalquote auf konstant hohem Niveau
Die Bilanzdaten wurden fiur die folgende Darstellung
finanzwirtschaftlich aufbereitet.

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegentber dem Vorjahr
um 106,2 Mio. € bzw. 12,6 % auf 946,5 Mio. €. Der An-
teil des Anlagevermdégens an der Bilanzsumme betragt
61 (Vj. 65) %.

Das Umlaufvermdégen einschlieBlich Rechnungsabgren-
zungsposten ist um 74,7 Mio. € auf 367,8 Mio. € gestie-
gen. Dabei erhdhten sich die Vorrate um 3,6 Mio. € auf
41,5 Mio. € und der Bestand der liquiden Mittel um 96,4
Mio. € auf 172,0 (Vj. 75,6) Mio. €. Demgegeniber verrin-
gerten sich die Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstande stichtagsbedingt um 26,2 Mio. € auf 151,9
(Vj. 178,1) Mio. €. Der Anteil des Umlaufvermogens an
der Bilanzsumme erhéhte sich auf 39 (Vj. 35,0) %.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital im
Wesentlichen durch den Bilanzgewinn sowie die Rick-
lagendotierung aus dem Konzernjahrestberschuss. Das
um die vorgeschlagene Gewinnausschittung bereinigte
Eigenkapital stieg auf 396,3 (Vj. 354,9) Mio. €, was einer
bereinigten Eigenkapitalquote von unverdndert 42 %
entspricht.
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EinschlieBlich der vorgeschlagenen Gewinnausschit-
tung betrdgt die bilanzanalytische Eigenkapitalquote
weiterhin 43 %.

Die empfangenen Ertragszuschiisse verminderten sich
auflésungsbedingt um 0,4 Mio. €.

Die Riickstellungen erhohten sich von 234,8 Mio. € um
59,3 Mio. € auf 294,1 Mio. €. Der Anstieg ist im Wesentli-
chen durch die Zuftihrung zu den Ruckstellungen fur Er-
tragsteuern, den Drohverlusten und den sonstigen Rick-
stellungen bestimmt.

Die Verbindlichkeiten nahmen von 215,6 Mio. € um
7.6 Mio. € auf 223,2 Mio. € zu. Dabei erhdhten sich die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stichtags-
bedingt um 14,1 Mio. € auf 88,2 Mio. €. Demgegenuber
verringerten sich die Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten aufgrund von Darlehenstilgungen um 7,0 Mio. €.

Bilanzstruktur in % der Bilanzsumme
Vermégen

Immaterielle
Vermdgensgegenstande
und Finanzanlagen

Sachanlagen

Umlaufvermégen I

31.12.2022 31.12.2021
Kapital
Eigenkapital [—— 42 ——— 43
Ertragszuschisse [ pu@p————
Langfristige 23
Verpflichtungen
Kurzfristige
Verpflichtungen
31.12.2022 31.12.2021

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeitende

Der Trend des Beschaftigtenzuwachses hélt insbe-
sondere durch organisches Wachstum weiter an

Die Beschaftigtenzahl im Konzern Ende 2022 liegt bei
3.065 (ohne Werkstudentinnen/Werkstudenten, gering-
fligig Beschaftigte und seit 2022 ohne Personen, fiur die
keine Lohnfortzahlung erfolgt), 49 bzw. 1,6 % mehr alsim
Vorjahr. Hier ist zu beachten, dass in der Vorjahreszahl in
einem nicht unerheblichen Umfang auch Personen ent-
halten waren, fur die keine Lohnfortzahlung erfolgt. Trotz
der neuen Zahlweise halt der Aufwartstrend an. Das Ge-
schaftsfeld Energie und Wasser verzeichnet einen Anstieg
um 85 auf 897 Beschaftigte. Dies ist vor allem durch die
erstmalige Aufnahme der Tief- und Leitungsbaugesell-
schaft IDN im Berichtsjahr mit 79 Mitarbeitenden bedingt.
In den Support Funktionen ist die Beschaftigtenzahl um
11 auf 272 gestiegen. Grund sind die planmafige Beset-
zung von Vakanzen sowie die Verlagerung von Personal
aus dem Geschéaftsfeld Energie und Wasser in die Mutter-
gesellschaft SWK AG. Das Geschaftsfeld Entsorgung ver-
zeichnet einen Ruckgang um 45 auf 1.492 Mitarbeitende.
Grund ist die neue Zahlweise ab 2022 in Verbindung mit
einer hohen Anzahl Langzeitkranker in diesem Geschafts-
feld. Im Geschéaftsfeld Verkehr ist eine geringflgige Ver-
ringerung um 2 auf 404 Beschaftigten eingetreten, was
im Wesentlichen ebenfalls durch die Umstellung auf die
neue Zéhlweise bedingt ist. Gegenlaufig haben sich Neu-
einstellungen im Fahrdienst ausgewirkt.

Umgerechnet auf Vollzeitkapazitdten belduft sich die
Beschaftigtenzahl (ohne Werkstudentinnen/Werkstu-
denten, geringfligig Beschaftigte und seit 2022 ohne Per-
sonen, fur die keine Lohnfortzahlung erfolgt) Ende 2022
konzernweit auf 2.948 nach 2.905 zum Vorjahresende
(+43 bzw. +1,5 %).

Uber die oben angegebenen Beschéftigtenzahlen hinaus
gab es zum Jahresende 2022 86 (Vj. 93) Auszubildende
sowie 8 (Vj. 9) von der Stadt Krefeld dauerhaft tiberlas-
sene Mitarbeiter.

Die jahresdurchschnittliche Anzahl der beschaftigten
Arbeitnehmer auf Kopfbasis gemaB § 285 Nr. 7 HGB
(mit Werkstudentinnen/Werkstudenten, geringfligig Be-
schaftigte und Personen, fur die keine Lohnfortzahlung
erfolgt) betragt 3.244 (Vj. 3.096; +148 bzw. +4,8 %). Da-
von sind 2.746 Mitarbeitende in Vollzeit und 498 Mitar-
beitende in Teilzeit beschaftigt.



Der Personalaufwand ist von 208,1 Mio. € auf 223,0 Mio. €
gestiegen (+7,2 %). Daraus ergibt sich ein Personalaufwand
je Mitarbeitende (berechnet auf Basis der jahresdurch-
schnittlichen Kopfzahl von 3.244) von 68,7 T€, nach 67,2
T€ im Vorjahr (+2,3 %). Die Personalaufwandsquote
bezogen auf die Umsatzerldse ist erneut gesunken, und
zwar aufrund 13 (Vj. 14) %.

Erfolgsfaktor Fachkrafterekrutierung und Aufbau von
Jobperspektiven

Zentrale Schwerpunkte im Berichtsjahr waren fir das Per-
sonalmanagement der SWK AG, das geschaftsbesor-
gend auch fur die SWK ENERGIE, NGN, SWK MOBIL, SWK
FAHRSERVICE und SWK KOMPAKT tatig ist, die Fortfuh-
rung der Digitalisierungsstrategie sowie Initiativen, um
dem Fachkraftemangel in einzelnen Berufsbildern ziel-
gruppenspezifisch und noch aktiver zu begegnen.

Die wahrend der Corona-Pandemie deutlich verstarkte
Dynamik der Digitalisierung hat zu einer Veranderung
der Arbeitsorganisation gefuhrt. Hybrides Arbeiten ist in
vielen Abteilungen zur Normalitat geworden und wird so-
wohlvon den Mitarbeitenden als auch von Bewerberinnen
und Bewerbern gefordert. Die Verhandlungen mit dem
Betriebsrat Uber eine neue Betriebsvereinbarung zum
mobilen Arbeiten fir die SWK/NGN-Gruppe konnten im
Marz 2022 abgeschlossen werden. Seitdem besteht fur die
Mitarbeitenden die Mdglichkeit, maximal durchschnittlich
monatlich 80% ihrer Arbeitszeit im mobilen Arbeiten zu
erbringen. Die Belegschaft wurde zu den neuen Mdglich-
keiten und Regelungen ausfuhrlich informiert.

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie hat das Perso-
nalmanagement an der zweiten Projektphase der Einflh-
rung der Personalmanagementsoftware SAP Success-
Factors (HRportal) gearbeitet. Diese umfasst die Module
Learning, Performance & Goals sowie Compensation &
variable Pay. Im Modul Performance & Goals konnte im
November 2022 der Tantiemeprozess (Zielvereinbarung,
Selbst- und Fremdbild Fihrungskompetenzen, unterjah-
rige Zielgesprache, Zielerreichung) fir leitende Ange-
stellte konzernweit umgesetzt werden. Parallel wurden
Optimierungen und Anpassungen vorgenommen, wie z.
B. der Antrag zur mobilen Arbeit oder der vereinfachte Zu-
gang zur Zeitwirtschaft. Dartber hinaus konnte mit dem
Betriebsrat eine Rahmenbetriebsvereinbarung zur Ein-
fihrung und Nutzung der SAP Analytics Cloud (SAC) fur
die Nutzung durch das Personalmanagement geschlos-
sen werden. Uber diese Cloud haben Fihrungskréfte je-
derzeit Zugriff auf Gesundheits- und Zeitwirtschaftsbe-
richte, das Berichtsportfolio wird stetig weiter ausgebaut.
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Um dem Fachkraftemangel in einzelnen Berufsbildern
gezielter begegnen zu kénnen, wurden unterschiedliche
Initiativen umgesetzt. Das Projekt Arbeitgebermarke ist
im August 2022 gestartet und hat zum Ziel, ein Profil der
Arbeitgebermarke der SWK/NGN-Gruppe zu entwickeln
(EVP = Employer Value Proposition). Zu diesem Zweck
wurden neben einerinternen Analyse auch Interviews mit
FUhrungskraften aus dem oberen Management durchge-
fuhrt. Im Laufe des Jahres 2023 werden hierzu auch noch
die Mitarbeitenden in Form von Workshops und Umfra-
gen einbezogen.

Eine besondere Herausforderung ist der bestehende Per-
sonalmangel im Bereich Fahrdienst der SWK MOBIL.
Viele unbesetzte Stellen aufgrund zu geringer Bewer-
bungen fir Fahrerinnen und -fahrer (Bus und StraBBen-
bahn) sowie die in der Herbst-, Winterzeit Giblichen hohen
Krankenstande werden zum Problem. Die Gesellschaft
war gezwungen ab dem 23.12.2022 einen ausgedinn-
ten Notfahrplan einzufihren, um weitere Ausfalle von
Linienfahrten zu vermeiden. Mitte September 2022 fand
eine groBe Veranstaltung zur Akquise neuer Bus- und
StraBenbahnfahrerinnen und -fahrer statt. Ziel ist es, von
diesen Bewerbenden rund 30 im Laufe des Jahres 2023
einzustellen. Zur Verbesserung der Gesundheitslage der
Mitarbeitenden wurde im Dezember 2022 gemeinsam
mit dem Betriebsrat eine Arbeitsgruppe ,Task Force
Krankenstand” gegriindet. Diese hat in den ersten zwei
Monaten 2023 bereits zahlreiche Verbesserungen einge-
fuhrt. Diese MaBnahmen sowie die sukzessive Einstellung
neuer Fahrerinnen und Fahrer im Laufe des Jahres 2022
fuhrten zu der Entscheidung ab dem 21.02.2023 wieder
den reguldren Fahrplan anzubieten, was auch mittlerwei-
le erfolgtist.

Ebenso besteht in den Berufsbildern der IT eine groB3e
Aufgabe darin, die Vielzahl an benotigten Experten zeit-
nah zu finden und fur die SWK/NGN-Gruppe als Arbeit-
geber zu begeistern. Daher wurde eine Arbeitsgruppe
gegrindet, um die Rekrutierung von IT-Fachkraften zu
optimieren. Ein Ergebnis ist eine Landingpage speziell
far die IT. Zudem wurden neue Rekrutierungswege aus-
probiert, wie z.B. die Prasenz beim Kreathon (IT-Entwick-
lungswettbewerb), verstarkter Auftritt in Social Media
sowie Vortragen des IT-Leiters der SWK AG auf zielgrup-
penspezifischen Veranstaltungen. Aber auch die Nutzung
von Personalberatern/Headhuntern wurde ausgebaut.

Ein weiterer Fokus liegt in der Neuausrichtung der Aus-
bildung, mit der Anfang 2022 begonnen wurde. Der
Fokus der Ausbildung wurde auf die gewerblich-techni-
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schen und IT-Berufe gelegt, da in diesen Feldern der Fach-
kraftemangel deutlich spirbar ist und in Teilen die Funk-
tionsfahigkeit des Betriebes gefdhrdet. Die quantitative
Planung von neuen Auszubildenden und der angebote-
nen Ausbildungsberufe ist nun fester Bestandteil der jahr-
lichen Personal- und Nachfolgeplanung. So wurde zum
Ausbildungsbeginn 2022 erstmalig der Ausbildungsberuf
Fachkraft fur Metalltechnik fr die SWK MOBIL implemen-
tiert. Ende 2022 wurde die Einflhrung der neuen Ausbil-
dungsberufe Elektroniker fur Betriebstechnik fur die SWK
MOBIL und Fachkraft fur Lagerlogistik fur die NGN ge-
pruft und werden ab Ausbildungsstart 2023 angeboten.
Um die Ausbildungsberufe fir potenzielle Bewerberinnen
und Bewerber attraktiver zu gestalten, wurden u. a. neue
Landingpages je Ausbildungsberuf entwickelt. Diese ha-
ben zum Ziel, den Sinn und positiven Beitrag des jeweili-
gen Ausbildungsberufs zielgruppengerecht zu vermitteln
und Einblicke in den Ausbildungsalltag zu geben. Zur wei-
teren Optimierung des Auswahlverfahrens wurde die Ein-
bindung der Fachbereiche in den Rekrutierungsprozess
strukturiert und ein Kompetenzmodell fir Auszubildende
geschaffen. Zudem hat erstmalig ein Konzern-Azubitref-
fen stattgefunden, um die Auszubildenden besser mitei-
nander zu vernetzen und praktische Einblicke in die Ge-
schaftsfelder zu geben. SchlieBlich erfolgte die Grindung
einer konzernweiten Ausbildungs-Community, in der ein
Austausch rund um Ausbildungsthemen und das gegen-
seitige voneinander Lernen im Vordergrund steht.

Um den bereits tatigen Mitarbeitenden eine attraktive
und strukturierte Perspektive hinsichtlich Vergitung und
Entwicklung anbieten zu kénnen, startete im Sommer
2022 das Projekt Stellen- und Jobstrukturierung. In
diesem wurden und werden die Planstellen in den Orga-
nisationseinheiten mit Jobprofilen versehen, hinsichtlich
ihrer tarifkonformen Eingruppierung Uberprift und dar-
auf Entwicklungswege/Fachlaufbahnen und Jobfamilien
aufgebaut.

Im Bereich der Personal- und Fithrungskrafteentwicklung
sowie in der Begleitung von Changeprozessen und Team-
workshops wurde die Umsetzung von digitalen Trainings-
und Workshopformaten weiter optimiert. Die seit 2021 be-
stehende Lerninitiative ,Digital@SWK" wurde aufgrund der
positiven Resonanz weitergeflihrt. Die Themen richten sich
an Anfragen der Mitarbeitenden, internen digitalen Projek-
ten und externen aktuellen Wissensimpulsen aus.

Im Geschaftsjahr 2022 warb die EGN auf verschiedenen
regionalen Ausbildungsmessen fur ihre Ausbildungsbe-
rufe. Eine Projektgruppe entwickelte ein Konzept mit ver-

schiedenen WerbemaBnahmen zum Recruiting. Hier leg-
te die EGN den Fokus vor allem auf digitale Formate wie
Online-Jobbodrsen, Social-Media-Prasenz oder Online-
Marketing. Im Bereich der Logistik bietet die EGN eine
Teilqualifizierung, also eine verklrzte Ausbildung zum Be-
rufskraftfahrer an. Neben speziellen Fort- und Weiterbil-
dungsmaglichkeiten in diesem Bereich, nahmen in 2022
erstmals wieder Kolleginnen und Kollegen der Logistik
Neuss, Viersen und Hurtgenwald an einem ADAC-Fahr-
sicherheitstraining teil.

Anzahl Beschaftigte zum 31. Dezember

3.065%
2967 3.016

2.752

2018 2019 2020 2021 2022

* Ab 2022 ohne Personen, die keine Lohnfortzahlung erhalten

Anzahl der Beschaftigten nach Geschaftsfeldern
zum 31.12.2022

272 (9%)
Support Funktionen 897 (29%)
\ Energie
404 (13 %) und Wasser
Verkehr e
AN

Konzern gesamt:
3.065
(Vorjahr: 3.016)

/

1.492 (49 %)
Entsorgung



Forschung und Entwicklung

Der Treiber fUr Innovationen ist nicht erst seit diesem
Berichtsjahr die Notwendigkeit zur Entwicklung eines
nachhaltigen Produkt- und Dienstleistungsportfolios.
Hierfur sind wir im Konzern der SWK AG im Berichtsjahr
folgende wichtigen Schritte gegangen:

Die SWK AG hat eine umfassende Nachhaltigkeitserkla-
rung nach den Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex (DNK) veroffentlicht und damit auch das Signet
des DNK, erstmalig flr das Berichtsjahr 2020, erhalten.
Die Erkldarung und das Signet werden auf Ebene der
obersten Muttergesellschaft SWK AG erlangt und umfas-
sen alle wesentlichen Gesellschaften des SWK-Konzerns
(SWK ENERGIE, NGN, lekker, Ampere, EGN, GSAK, EGK und
die SWK MOBIL). Anfang Marz 2023 erhielt der SWK-Kon-
zern das zweite Signet fur das Berichtsjahr 2021. Eine jahr-
liche Berichterstattung soll die speziell mit Nachhaltigkeit
verbundenen Entwicklungen aufzeigen und dient dazu das
Thema auch auf strategischer Ebene noch starker zu ver-
ankern. Der DNK-Transparenzstandard wurde vom Rat fur
Nachhaltige Entwicklung im Auftrag der Bundesregierung
entwickelt. Damit wird Transparenz Uber die Leistungen in
den drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — Okologie, Oko-
nomie und Soziales — geschaffen.

Ein wesentlicher Bereich im DNK in der Dimension Okolo-
gie sind die Klimarelevanten Emissionen. Das Klimaschutz-
gesetz fordert Treibhausgasneutralitdt bis 2045, wobei
sich die Stadt Krefeld im Rahmen des Programms , Krefeld-
KLimaNeutral 2035" zum Ziel gesetzt hat bereits bis 2035
klimaneutral zu werden. In diesem Zusammenhang wur-
de im Jahr 2022 erstmalig flr das Berichtsjahr 2021 eine
Treibhausgasbilanz (THG-Bilanz) fir den SWK-Konzern
erstellt. Diese Erstbilanz dient dazu Transparenz Uber die
aktuellen Emissionen zu schaffen und definiert damit die
Ausgangsbasis fur alle weiteren Schritte zur Vermeidung,
Verminderung und Kompensation von Treibhausgasen. Ein
wesentlicher Teil der hierfur benétigten Verbrauchsdaten
wird bereits im fur viele Konzerngesellschaften installierten
Energiemanagementsystem erfasst.

Geschéftsfeld Energie und Wasser: Analyse eines nach-
haltigen Ausbaus der Warmeversorgung in Krefeld
durch Quartierslésungen

Im Berichtsjahr hat die EGK eine Aufbereitungsanlage
fur die Produktion von Bio- und Sondergasen in Betrieb
genommen. Die SWK ENERGIE vermarktet die neuen Pro-
dukte Biomethan und CO,. So erfolgte ein Nachweis der
THG-Emissionen des Biomethans an einen Abnehmer fir
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dessen Vermarktung an Industriekunden. Weiterhin wurde
fur das produzierte CO, jetzt ebenfalls eine Zertifizierung
durchgefihrt, um den Einsatzbereich zu erweitern und die
biogene Qualitat nachweisen zu konnen.

Darlber hinaus wurden auch andere Méglichkeiten im Kon-
zernverbund untersucht, die Reduzierung der THG-Emis-
sionen im Kraftstoffsektor zu unterstiitzen. So werden die
THG-Quoten der eigenen E-Ladesaulen, E-Autos und Erd-
gastankstelle gehandelt. Fir die Erdgastankstelle erfolgte
die Biogas-Bilanzierung riickwirkend ab 2022. Letztere leis-
tet damit einen noch starkeren Beitrag zur Reduzierung der
THG-Emissionen im Kraftstoffsektor. Eine Ubertragung der
Nutzung der THG-Quoten auf private Stromkunden mit E-
Auto und ein weiterer Ausbau des Geschéaftsfeldes rund um
die THG-Quoten soll ebenfalls geprift werden.

Im Dezember 2022 endete die zweite Phase der Projektrei-
he ,Grine Warme fir Krefeld”, einem Gemeinschaftspro-
jekt der SWK, NGN und dem Forschungsinstitut SWK E?
der Hochschule Niederrhein. Das Ziel der Projektreihe ist
es, zu einer nachhaltigen Warmeversorgung in Krefeld
beizutragen. In der zweiten Phase der Reihe wurden zu-
nachst bereits umgesetzte nationale sowie internationa-
le Quartierslosungen analysiert. Des Weiteren wurde ein
wissenschaftliches Modell entwickelt, das den Wéarmebe-
darf eines Quartiers abschatzen kann. Das Modell wurde
anschlieBend in einem Reallabor — einem StraBenzug — mit
realen Daten des Gebaudeeigentiimers gegengeprift und
validiert. Anhand dieser Ergebnisse wurden dartber hinaus
Uberlegungen angestellt, wie sich Quartierslésungen um-
setzen lassen. Diese Erkenntnisse werden nun in der dritten
Phase auf ganz Krefeld Ubertragen. Hierfur sind zunachst
weitere Recherchen zu Datenquellen nétig, sodass eine ge-
zielte Weiterentwicklung des wissenschaftlichen Modells
erarbeitet werden kann. Letztlich soll auf Basis groBer Da-
tenmengen ein Gebdudemodell fur alle Wohngebaude in
Krefeld erstellt werden, mit dem der Warmebedarf jedes
Wohngebaudes in Krefeld abgeschatzt werden kann.

Fur die geplante Gasumstellung im Jahr 2028 mdssen in
Krefeld ca. 62.500 Gerate im Hoch- und Niederdrucknetz
fir den Einsatz von H-Gas umgeristet oder angepasst wer-
den. Im Krefelder Gasnetz werden durch den Einbau von 48
Gasschiebern Gasinselnetze im Niederdrucknetz gebildet.
Hierdurch kann das Gasnetz gebietsweise von L- auf H-Gas
umgestellt werden. Um bei einer moglichen Gasmangella-
ge im Winter 2022/2023 ggf. Versorgungsinseln bilden zu
konnen, wurde im Zusammenhang mit dem Ausrufen der
Warnstufe Gasmangellage beschlossen, die geplante Zo-
nenbildung im Gasnetz auf das Jahr 2022 vorzuziehen.
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Geschiaftsfeld Entsorgung: Start von Joint Ventures
zur innovativen Weiterentwicklung im stofflichen
Recycling

Die Prozesse in den Verwertungs- und Aufbereitungsan-
lagen der EGN werden kontinuierlich weiterentwickelt
bzw. neuevaluiert und gegebenenfalls integriert. Neben
dem stetigen Austausch von alteren Aggregaten in den
Anlagen und kontinuierlichen technischen Optimie-
rungsmaBnahmen sind insbesondere folgende Projekte
erwahnenswert:

Auf dem Grundstltck der EGN in Grevenbroich, das als
Standort der NOEX AG genutzt wird, wurde der ers-
te Teilabschnitt des Projektes ,Lageroptimierung und
-erweiterung” nach dem neuesten Stand der Technik
fertiggestellt, so dass eine Inbetriebnahme Anfang
2023 erfolgen kann. Der zweite Teilabschnitt soll im Ge-
schaftsjahr 2023 abgeschlossen werden. Flr das Projekt
.Neubau einer Kuhlgeraterecyclinganlage” wurde die
Entwurfs- und Genehmigungsplanung weiter konkreti-
siert.

Des Weiteren befindet die neue Rostascheaufberei-
tungsanlage am Standort Weisweiler seit Mitte 2022
in der Bauphase der Erweiterung der Infrastruktur. Die
Errichtung der neuen Anlagentechnik soll im Geschafts-
jahr 2023 abgeschlossen werden, so dass die Inbetrieb-
nahme dieser Anlage bis Ende 2023 erfolgen kann.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Joint Ventures mit star-
ken Partnern zur innovativen technischen Weiterent-
wicklung zum stofflichen Recycling gestartet, die sich
zum Jahresende 2022 in der Vorplanungs- bzw. Ent-
scheidungsphase befunden haben.

Zur kontinuierlichen Verbesserung und Weiterentwick-
lung der bei der Millverbrennung und Abwasserreini-
gung eingesetzten Verfahrens- und Apparatetechnik ar-
beitet die EGK eng mit Herstellern und Lieferanten, aber
auch mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen
zusammen. Wesentliche Elemente dieser Zusammen-
arbeit bilden die Mitwirkung bei Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben und die Mitbetreuung von Diplom-,
Bachelor- und Masterarbeiten. Themen, bei denen For-
schungseinrichtungen und die EGK derzeit kooperieren,
betreffen u.a. die Digitalisierung, das Energiemanage-
ment, die Kldrschlammbehandlung, die Riickgewinnung
von Phosphor aus Abwasser und Klarschlamm, der Nach-
weis von Coronaviren im Abwasser sowie die Rolle der
Mullverbrennung im Rahmen der Energiewende.

Geschaftsfeld Verkehr: Kiinstliche Intelligenz fiir die
kontinuierliche Zahlung von Fahrgasten

Im Rahmen einer starkeren Nachhaltigkeit hat sich die
SWK MOBIL im Berichtsjahr in einem Konzernprojekt-
team intensiv mit dem lokal emissionslosen Antrieb der
Busflotte mit Wasserstoff gewidmet. Inzwischen liegen
Zusagen vom Bundesverkehrsministerium fur die 80 %-
Mehrkostenférderung von 10 Brennstoffzellenbussen
vor. Davon sollen in den Jahren 2024 und 2025 jeweils
5 Brennstoffzellensolobusse beschafft und mit griinem
Wasserstoff betankt werden. Eine Studie zur Tank- und
Werkstattinfrastruktur ist zwischenzeitlich abgeschlos-
sen und auch hier liegt eine Forderzusage des VRR mit
einer Forderquote von 90 % vor. Die weiteren Beschaf-
fungen hangen dann von den auf EU-Ebene definierten
Quoten in der clean vehicle directive (CVD) ab bzw. von
den Verpflichtungen der Stadt Krefeld hinsichtlich ihres
Ziels einer Klimaneutralitat bis 2035.

Die Corona-Pandemie hat auch Rufe aus Bevolkerung
und Politik laut werden lassen, jederzeit und Uberall in
Echtzeit den ,Fullstand” von Bussen und StraBenbah-
nen darstellen zu kédnnen. Jenseits von Abschatzungen
aufgrund von Erfahrungswerten widmet sich die SWK
MOBIL einem geférderten Pilotprojekt zur Messung
der Kundenzahlen, aber auch konkreter Ein- und Aus-
steigerzahlen an jeder Haltestelle durch Videokameras
in den Fahrzeugen in Kombination mit kinstlicher Intel-
ligenz. 2022 wurde damit begonnen, Fahrzeuge mit der
selbst entwickelten Technologie auszustatten.

Gesamtaussage zum
Geschaftsverlauf und zur Lage

Auch wenn der Konzernjahrestberschuss das Vorjahrsni-
veau erneut Ubertroffen hat, liegen hier auBergewdhn-
liche Ursachen vor, die nicht als MaBstab fir eine un-
ter normalen Umstdnden anzusehende Entwicklung
genommen werden kann. Allerdings haben die im Kon-
zern Uber mehrere Jahre aufgebaute und weiterentwi-
ckelte risikoorientierte Beschaffungsstrategie sowie das
diversifizierte Portfolio deutlich dazu beigetragen, die
Krisensituation auBerordentlich gut zu bewaltigen.

Die Energiekrise fuhrte im Geschaftsfeld Energie und
Wasser durch die praktizierte langerfristige Beschaf-
fungsstrategie, die starken Verbrauchseinsparungen und
die in 2022 geringe Wettbewerbsintensitat im Strom-
und Gasmarkt zu verstarkt positiven Spotmarkteffekten.
Hohere Forderungsausfalle aufgrund der Corona-Pan-



demie sowie wegen wirtschaftlicher Belastungen auf-
grund des Ukraine-Krieges sind weiterhin ausgeblieben.
Die Ergebnisse der beiden wesentlichen Gesellschaften
SWK ENERGIE und lekker Energie liegen hier Gber Plan.
Auch das Ergebnis der NGN liegt Gber Plan. Ihr Geschafts-
verlauf ist unter BerUcksichtigung des regulatorischen
Ergebnisdrucks aufgrund der erfolgreichen Kostenmana-
gementmalBnahmen positiv zu bewerten.

Andererseits muss gesehen werden, dass es auch negati-
ve Auswirkungen der Rahmenbedingungen gab. Hierzu
gehdrte im Geschaftsfeld Entsorgung die erforderliche
Abschreibung des EGK-Beteiligungsbuchwerts, auch
wenn aus konsolidierungstechnischen Griinden sich dies
im Konzern neutral verhalten hat. Grund hierfur sind das
prognostizierte geringe Mengenaufkommen und ver-
traglich fixierte Preise auf der Inputseite bei gleichzeitig
hohen inflationsbedingten Kostensteigerungen.

Auch im Geschaftsfeld Verkehr kénnen weiterhin nur
durch staatliche Ausgleichzahlungen héhere Jahres-
verluste verhindert werden. Wie lange und in welchem
Umfang solche Zahlungen erfolgen ist nicht abzuschat-
zen und wie die Finanzierung im OPNV mittelfristig aus-
gestaltet sein wird. Gestiegene Aufwendungen und viel
zu niedrige VRR-Fahrpreisanpassungen in den vergange-
nen Jahren, haben den Druck auf das Ergebnis der SWK
MOBIL deutlich verstarkt.

Perspektivisch wird die Einrichtung eines Kostendeckels
im Verkehrsbereich unvermeidbar sein, um zu verhin-
dern, dass die ausufernden Kosten des OPNV auf die
Finanzierung der Energie- und Warmewande negativ
durchschlagen.
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Darlber hinaus wird der Fachkraftemangel vor allem in
den Geschaftsfeldern Entsorgung bzw. Verkehr zuneh-
mend zum Problem, da teilweise Wachstum gebremst
wird bzw. Betriebszeiten eingeschréankt werden mussten.

Die Projekte zum Auf- bzw. Ausbau weiterer Geschafts-
felder in den Bereichen dezentraler Erzeugungsanlagen
und in den Einsatzmdglichkeiten von erneuerbaren Ein-
satzstoffen wie z. B. Biomethan im Kraftstoffsektor ent-
wickeln sich weiterhin erfolgversprechend.

Sowohl die Eigenkapitalquote als auch das Liquiditats-
volumen (Finanzmittelfonds) liegen weiterhin auf einem
hohen Niveau. Der massive Anstieg des Liquiditatsvolu-
mens war allerdings durch die auBergewdhnliche Lage
auf dem Energiemarkt und dem inflationsbedingt stark
angepassten Nachfrage/Verbrauchsverhalten der Kun-
den in der Strom- und Gasversorgung begunstigt. Zu-
kiinftig wird der hohere Kapitalbedarf fir die Transfor-
mation zu einer klimaneutralen Energieversorgung und
Mobilitat die finanziellen Belastungen durch verstarkt
notwendige Fremdfinanzierungen erhéhen.

Die Konzernleitung bewertet den Geschaftsverlauf ins-
gesamt sowie die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
als zufriedenstellend.
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