
13Konzerngeschäftsbericht 2022 
GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschäftsmodell

Die Muttergesellschaft SWK STADTWERKE KREFELD AG 
(SWK AG) nimmt als Holding zentrale Management-, Ser-
vice- und Steuerungsfunktionen für ihre operativ tätigen 
Tochtergesellschaften SWK ENERGIE GmbH (SWK ENER-
GIE), NGN NETZGESELLSCHAFT NIEDERRHEIN MBH (NGN), 
SWK MOBIL GmbH (SWK MOBIL), SWK FAHRSERVICE 
GmbH (SWK FAHRSERVICE) sowie die SWK KOMPAKT 
GmbH (SWK KOMPAKT) wahr. Außerdem erbringt sie im 
Wesentlichen kaufmännische und IT-bezogene Dienstleis-
tungen für weitere Beteiligungsgesellschaften.

Die SWK AG wird von einem zweiköpfigen Vorstand ge-
führt. Die Zuständigkeit für die Sparten Strom, Gas und 
Wärme im Geschäftsfeld Energie und Wasser sowie für das 
Geschäftsfeld Verkehr liegt beim Vorstandssprecher Cars-
ten Liedtke und für die Sparte Trinkwasser im Geschäftsfeld 
Energie und Wasser sowie für das Geschäftsfeld Entsor-
gung bei Kerstin Abraham. Sie ist zudem Arbeitsdirektorin.

Zum Geschäftsfeld Energie und Wasser gehören im We-
sentlichen die SWK ENERGIE, ihre 100%ige Beteiligung lek-
ker Energie GmbH (lekker Energie), Berlin und Heinsberg, 
und die NGN. Das Leistungsspektrum der SWK ENERGIE 
umfasst die Erzeugung von Energie sowie die Beschaf-
fung und den Vertrieb von Energie und Wasser. Die lekker 
Energie beliefert bundesweit Privat- sowie Gewerbe- und 
Geschäftskunden mit Strom und Gas. Zwischen der lekker 
Energie und der SWK ENERGIE besteht ein Ergebnisabfüh-
rungsvertrag. Das Elektrizitäts- und Gasverteilnetz in Kre-
feld der SWK ENERGIE sind an die NGN verpachtet, womit 
letztere Netzbetreiberin im Sinne des Energiewirtschafts-
gesetzes (EnWG) für diese beiden Verteilnetze ist. Darüber 
hinaus ist die NGN Eigentümerin der Elektrizitätsverteilnet-
ze in der Gemeinde Wachtendonk und der Stadt Straelen 
im Kreis Kleve. Die drei Elektrizitätsverteilnetze betreibt 
die NGN als ein Netzgebiet. Die NGN ist ferner Inhaber der 
Wasserkonzession in Krefeld. Das Wasserverteilnetz, also 
das Anlagevermögen in der Sparte Trinkwasser, hat sie von 
der SWK ENERGIE gepachtet. Die NGN bedient sich bei ih-
rer Aufgabenerbringung u. a. ihrer Mehrheitsbeteiligung 
IDN Infrastruktur-Dienstleistung Niederrhein mbH (IDN). 
Wasserversorgungsunternehmen in der Stadt Krefeld ist 
die SWK ENERGIE, die die Trinkwasserendkunden mit Trink-
wasser beliefert. Das Trinkwasser wird auf der Grundlage 
eines Trinkwasserlieferungsvertrages von der NGN an die 
SWK ENERGIE geliefert. Die NGN nimmt neben der Netz-
betreiberfunktion in Krefeld bzw. Krefeld/Wachtendonk/
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Straelen darüber hinaus für die SWK ENERGIE die Netzfüh-
rung, den Bau, Betrieb und die Instandhaltung der Fern-
wärmeversorgungsstruktur (technische Betriebsführung) 
in Krefeld wahr. 

Die SWK ENERGIE hält weitere Beteiligungen, insbesondere 
an der Quantum GmbH (Quantum), Düsseldorf, an der sie 
mit der Mehrheit der stimmberechtigten Anteile beteiligt 
ist. Die Quantum nimmt Energiebeschaffungsdienstleis-
tungen für ihre Gesellschafter wahr. Weiterhin gehören der 
SWK ENERGIE 90 % des Aktienkapitals der Ampere AG mit 
Sitz in Berlin. Die Ampere AG erbringt Energiedienstleistun-
gen im Gewerbekundensegment.

Im Geschäftsfeld Entsorgung sind die EGN Entsorgungs-
gesellschaft Niederrhein mbH (EGN) mit ihren Tochter- und 
Beteiligungsgesellschaften, die EAG Entsorgungsanla-
gengesellschaft Krefeld GmbH & Co. KG (EAG; Eigentums-
gesellschaft der Müll- und Klärschlammverbrennungsan-
lage Krefeld), die EGK Entsorgungsgesellschaft Krefeld 
GmbH & Co. KG (EGK; Betreibergesellschaft der Müll- und 
Klärschlammverbrennungsanlage sowie der Kläranlage 
Krefeld) und die GSAK Gesellschaft für Stadtreinigung 
und Abfallwirtschaft Krefeld mbH  &  Co.  KG (GSAK) tä-
tig. Die Gesellschaften bieten die gesamte Palette von 
Entsorgungsdienstleistungen an: Abfallsammlung und 
-sortierung, Recycling, Verwertung, Deponiebetrieb  und 
thermische Verwertung sowie im Rahmen der Abwasser-
reinigung den Kläranlagenbetrieb.

Das Geschäftsfeld Verkehr umfasst die SWK MOBIL und 
die SWK  FAHRSERVICE. Beide Gesellschaften bieten Ver-
kehrsdienstleistungen im Öffentlichen Straßenpersonen-
nahverkehr (ÖSPV) mit Bus und die SWK MOBIL außerdem 
mit Straßenbahn an. In der Sparte Bus bedient sich die 
SWK  MOBIL auch ihres Beteiligungsunternehmens West-
Bus GmbH und anderer Subunternehmer. Die SWK FAHR-
SERVICE betreibt die Schnellbuslinie Bocholt-Borken-Müns-
ter im Auftrag des Kreises Borken.

Vielfältige Support Funktionen für die in den genannten 
Geschäftsfeldern operativ tätigen Konzerngesellschaften 
werden insbesondere von der SWK AG und ihrer Tochter-
gesellschaft SWK KOMPAKT erbracht. Die SWK AG nimmt 
Management-, Service- und Steuerungstätigkeiten wahr. 
Die SWK KOMPAKT führt im Wesentlichen gewerbliche 
Dienstleistungen für die Konzerngesellschaften aus.




